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Invatamantul superior horticol ocupa un rol important in sistemul educational agricol,
obiectul activitatii sale fiind studentul cu inalte calitati ale cunoasterii si creatiei, ale practicarii
unei profesiuni complexe si a unei atitudini civice elevate.

Situatia actualda din invatdmantul superior in general si cel agricol in special creeaza
obligatii esentiale pentru activitatea din Facultatea de Horticultura prin elaborarea unei politici
adecvate, in acord si prin actiune conjugata cu celelalte facultafi din cadrul U.S.A.M.V. lasi
precum si cu facultatile din domeniul horticol din tara si din strainatate.

Strategia de dezvoltare propusa pentru mandatul 2012- 2016 se va baza pe relatiile
organizatorice existente deja In universitatea noastrd, pe cele ce vor fi abordate in viitor, pe
exigentele de calitate impuse Invatdmantului universitar in general si ale celui agronomic in
special, de legislatia in vigoare, de relatiile antreprenoriale, sociale si de piata muncii.

Conducerea facultatii va actiona in spiritul obtinerii de noi performante educationale si de
cercetare care sda mentind Facultatea de Horticulturda din lasi in fruntea clasamentelor de
ierarhizare pentru toate programele din componenta sa.

Strategia de dezvoltare va avea in vedere misiunile complexe pe care le are orice institutie
de invatamant si cercetare, de formare a specialistului dar si a omului, deoarece educatia
universitara este o zond a experientei, a trairii umane. Prin modul nostru de actiune vom ajuta
studentul sa treaca peste Incercari, peste ispitele cunoasterii, ale asimilarii valorilor perene, ale
modelelor de actiune proprie, inedite. La capatul acestor incercari beneficiarul nostru — studentul
- sa fie incarcat cu alte orizonturi de cunoastere, cu noi aptitudini pentru unele din cele mai
frumoase meserii — horticultura, peisagistica si ingineria mediului.

Strategia de dezvoltare pe care o propunem are in vedere cateva obiective principale:

<> cresterea calitatii activitatii didactice;
<> dezvoltarea cercetarii stiintifice de excelentd, dar si aplicativa;
<> - armonizarea eforturilor in vederea consolidarii rezultatelor remarcabile

obtinute deja pe plan educational si al cercetarii stiintifice;

X racordarea mai accentuata a invatamantului horticol la cerintele nationale
si la prioritdtile lumi moderne;

<> cresterea prestigiului facultatii atat la nivel de universitate, cat si la nivel

national si international;



<> stabilirea de noi relatii socio-economice, stiintifice si didactice cu institutii

zonale, nationale si internationale;

<> respectarea normelor de asigurare a calitdtii, a transparentei si de ajutor
reciproc;
X -crearea unui cadru constructiv bazat pe autoexigentd, recunoastere si

respect al competentelor, incredere reciproca, transparentd si corectitudine in actiunile

membrilor conducerii Facultatii de Horticultura, a cadrelor didactice si a studentilor.

Toate aceste deziderate se vor realiza prin mobilizarea intregului corp academic, a

personalului auxiliar si studentilor, avand la baza principiul lucrului in echipa, intrajutorarii si

transparentei.

Din detalierea obiectivele principale si precizarea celor specifice principalelor domenii de

activitate, vor fi formulate o serie de modalitati de realizare ale acestora.

1. ACTIVITATEA DIDACTICA

Obiective specifice invatamantului din domeniul horticol:

echipa de conducere a Facultatii de Horticultura isi va coordona activitatea cu a celor de la
facultatile din U.S.A.M.V. Iasi sau a celor de profil din tara, in asa fel incat sa promoveze
la nivel de universitate o politicd adecvata, sa determine cresterea calitatii procesului de
invatamant si, in primul rand, nivelul de pregétire teoretica si practica a studentilor;
perfectionarea procesului didactic, mai ales In latura sa aplicativa, prin imbunatatirea
continutului lucrarilor practice la disciplinele de specialitate, a practicii de specialitate si a
celei de elaborare a proiectelor de diploma;

pregatirea specialistilor pentru cercetarea stiintifica, in vederea formarii unor cercetétori cu
inaltd pregatire profesional - stiintifica, la standarde europene si mondiale in acest
domeniu;

diversificarea formelor de calificare superioara: masterat, invatamant postuniversitar de
aprofundare, doctorat etc.;

organizarea cursurilor de perfectionare pentru specialistii horticultori care desfasoara
activitati didactice in ITnvatamantul preuniversitar;

acordarea de consultanta unitatilor de productie din horticultura si a organelor de decizie
din cadrul structurilor de management;

organizarea si perfectionarea programelor de colaborare cu universitati si alte organisme
din strainatate in vederea imbunatatirii actului didactic si a cresterii mobilitatii studentilor

si cadrelor didactice;



dezvoltarea bazei materiale didactice pentru toate formele de invatamant practicate in
facultate;

multiplicarea materialelor didactice necesare pregatirii teoretice i practice a studentilor ;
recrutarea pentru invatdmant a celor mai valorosi absolventi de doctorat, trimiterea la
stagii de formare-perfectionare in unitati de elita din tard si din strainatate in vederea
ocupdrii ulterioare, prin concurs, a posturilor didactice;

cooptarea de personal didactic asociat, dintre specialistii cu performante reale in activitatea
de productie si cercetare.

Strategii:

mentinerea programelor de studii de la invatamantul de licenta (Horticulturd, Peisagistica,
Ingineria mediului) si de la masterat (Protectia plantelor, Tehnologia si controlul calitatii
bauturilor, Producerea semintelor si a materialului saditor horticol, Horticultura
ecologica, Amenajari peisagistice urbane i teritoriale), precum si a specializarilor de
doctorat;

cresterea calitatii acestor programe de studiu in conformitate cu standardele generale si
specifice prevazute in noua metodologie de acreditare;

infiintarea, dupa caz si in urma unei analize a pietei muncii, de noi programe de diploma,
masterat si doctorat si modelarea flexibilda a trunchiurilor de studiu (licentd — masterat -
doctorat);

reanalizarea planurilor de Invatdmant, in asa fel incat acestea sa rdspundd mai bine
cerintelor actuale de pe piata muncii, sd fie mai flexibile, iar studentul sa aibd variante
optionale, corelate cu nomenclatorul de meserii;

programele de studiu vor fi actualizate si armonizate in conformitate cu abilitdtile si
competentele pe care studentul trebuie sa le dobandeasca in cadrul unei discipline;
predarea - invatarea sa fie una de investigare, de rezolvare de probleme, studiu de caz etc.,
formativul cdpatand preponderentd printr-o practicare continud a prevenirii in situatii
concrete de viata a studentilor;

modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare, reorganizarea si dezvoltarea
campurilor didactice si de cercetare;

atragerea studentilor la toate ciclurile de pregatire atat din Romania, cat si din U. E. sau
din alte tari, prin organizarea de cursuri in limba engleza sau franceza;

sustinerea financiard a multiplicarii cursurilor si a caietelor de lucrari practice necesare

desfasurarii procesului didactic;



- asigurarea unor schimburi de experientd intre cadre didactice si studenti, atat la nivel
national, cat si international;
- dezvoltarea bazei de instruire practica a studentilor la toate programele de studiu;
- optimizarea formatiunilor de lucru in vederea cresterii calititii procesului instructiv -
educativ;
- crearea unui cadru stimulativ pentru cadrele didactice si studentii cu performante
deosebite;
- organizarea de intruniri periodice (minimum o data pe semestru) cu toate cadrele didactice,
personalul auxiliar si studentii pentru:
v’ - analiza situatiei existente;
v’ - propuneri pentru activitatile ulterioare;
v’ - stabilirea de strategii si metode;
v

- socializare.

2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA SI PUBLICISTICA

Cercetarea stiintifica reprezintd una din misiunile de baza ale invatdmantului superior si
implicit a Facultatii de Horticultura, misiune de care depinde clasificarea programelor de studii,
ierarhizarea lor si, in final, finantarea acestora. De aceea, aceastd activitate nu mai poate fi tratata
separat, optional sau facultativ, ci ca una integrata in procesul instructiv — educativ, cu implicatii
majore asupra calititii activitdtii din universitate.

Misiunea de cercetare din domeniul horticol trebuie sa aiba impact asupra dezvoltarii
economice nationale, cresterii calitdtii vietii, conservarii biodiversitdtii si a calitatii mediului
natural si antropizat, reabilitarea si reconstructia mediului natural, ingineria mediului etc.

Directiile prioritare de cercetare stiintifica de importanta nationald si internationala la
care se vor implica cercetatorii si cadrele didactice din Facultatea de Horticulturd sunt in
concordanta cu politicile actuale de dezvoltare si vizeaza:

- managementul biodiversitatii si conservarii celor mai importante specii horticole;
modernizarea tehnologiilor de culturd la principalele specii horticole §i promovarea principiilor
de horticultura ecologica;

- evaluarea potentialului agrobiologic al diferitelor specii si soiuri de plante horticole,
crearea de noi soiuri si hibrizi care sd valorifice eficient resursele ecopedologice din zona de

Nord-Est a Romaniei, in conditii de agriculturd durabila;



- protectia, conservarea si managementul resurselor naturale ale ecosistemelor prin
amenajarea functionala si estetica, in contextul cresterii calitatii vietii;

- studii privind biologia si ecologia bolilor, daunatorilor plantelor horticole, stabilirea
unor metode si tehnici neconventionale, nepoluante de combatere a acestora,

- asigurarea calitatii si securitatii in utilizarea produselor de origine horticold prin
perfectionarea tehnologiilor de valorificare si prelucrarea complexda in fluxuri de productie
controlate;

Obiective:

% mobilizarea si stimularea cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor in
accesarea de fonduri provenite de la granturi nationale si internationale;

X/

¢ - cresterea numarului de granturi obtinute prin competitie finantate de la buget;

% - cresterea numarului de contracte de cercetare - proiectare finantate partial sau total
de catre firme private din tara sau din strainatate;

%+ organizarea laboratoarelor de cercetare pe domenii: viticulturda - oenologie —
tehnologie, pomiculturd, legumiculturd si plante ornamentale, la care vor colabora si
celelalte discipline din cadrul facultatii;

*¢ - instruirea cercetatorilor existenti §i angajareca pe duratd determinatd sau
nedeterminata de cercetatori care sa valorifice superior baza materiala existenta si cea
de perspectiva;

% - valorificarea rezultatelor cercetarii prin lucrari cotate superior, care sa contribuie la
cresterea calitatii programelor facultatii;

¢ - stimularea participarii cadrelor didactice si cercetdtorilor la manifestdri stiintifice
nationale si internationale in urma carora sa fie publicate rezultatele cercetarilor;

% - atragerea cercetatorilor valorosi din tara si din strainatate la simpozionul traditional
"HORTICULTURA - STIINTA, CALITATE, DIVERSITATE SI ARMONIE", in
vederea cresterii calitdtii lucrarilor publicate, implicit a revistei proprii si mentinerea
simpozionului de nivel international;

¢ - acreditarea a cel putin doud laboratoare din cadrul facultatii pentru activitdti de
cercetare, expertizare, evaluare si omologare a produselor horticole;

% - elaborarea strategiei si a masurilor de implementare care sa stimuleze cresterea
vizibilitatii activitatii de cercetare din facultate (articole, brevete, tehnologii, soiuri etc.);

¢ - intreprinderea masurilor prin care domeniile si programele de studiu din facultate sa

ramana situate printre cele mai performante din universitate si din tard si care sa

devina reprezentative la nivel international.



Strategii propuse:

» infiintarea unor baze de date la nivel de facultate care sa cuprinda rezultatele cercetarilor, iar
cele mai valoroase sa fie sustinute pentru publicare in reviste ISI;

» asigurarea transparentei proiectelor si oportunitatilor de cercetare, prin actualizarea si
diseminarea eficienta a informatiilor cu privire la proiecte, publicatii, parteneriate, conferinte
etc.;

» asigurarea suportului financiar din venituri proprii sau din regia contractelor de cercetare
pentru publicarea lucrarilor sustinute la manifestarile stiintifice organizate de facultate, a
lucrarilor publicate in strdinatate, a cursurilor si cartilor cadrelor didactice si cercetatorilor in
edituri recunoscute CNCS si edituri prestigioase din strainatate;

» asigurarea unei colaborari mai stranse intre cercetatorii experimentati si cei tineri, pentru
elaborarea si publicarea de lucrari interdisciplinare;

» publicarea celor mai valoroase lucrari stiintifice in reviste cotate ISI si in reviste clasificate
A, B, C de catre CNCS;

» formarea echipelor de cercetatori din facultate capabile sa elaboreze si sa depuna proiecte
valoroase, eligibile;

» infiintarea de colective interdisciplinare, autorizate in efectuarea de proiecte pentru
plantatiile pomicole, viticole, legumicole si de arhitectura peisagera, si sustinerea publicarii
celor mai valoroase lucrdri in reviste de popularizare la nivel national, in vederea promovarii
facultatii;

» sprijinirea tinerilor cercetdtori si studenti In executia proiectelor efectuate impreund cu
diferiti beneficiari, in special din scoli, dar si din alte unitati socio-economice;

» implicarea mai accentuatd a societatilor profesionale ce functioneaza in cadrul facultatii
(SRH, Uniunea Arhitectilor Peisagisti, Asociatia Ecologicd Horticola etc.) in actiuni de
proiectare, executie, Indrumare a celor ce solicita expertizari;

» atragerea de colaboratori strdini in toate tipurile de proiecte, in scopul cresterii valorii

» - promovarea cercetarii interdisciplinare;

» - sprijinirea logisticd si financiara a manifestarilor stiintifice ale facultatii sau a celor
organizate sub egida facultatii, in vederea cresterii impactului si a vizibilitatii nationale si

internationale.



3. BAZA MATERIALA

Baza materiala a Facultatii de Horticulturd s-a imbunatatit spectaculos de-a lungul
timpului, dar mai ales in ultimii 6 - 8 ani, gratie finantarilor provenite de la granturile de
cercetare nationale si internationale, dar si din sursele alocate de minister prin programul
national ,,/aboratoare de licenta”.

Dotarea de care dispune Facultatea de Horticultura se afla la un nivel peste medie, iar
unele discipline si laboratoare se situeaza la un nivel superior, comparativ cu cel european.
Aceasta daca se au in vedere spatiile de invatdmant, campurile didactice, laboratoarele si dotarea
acestora, biblioteca etc.

Alaturi de calitatea personalului academic, al absolventilor si personalului auxiliar, baza
materiald a facultatii va constitui un criteriu important de evaluare si apreciere a acesteia,
demonstrandu-i forta stiintifica, prestigiul si competitivitatea.

Obiective:

e modernizarea amfiteatrelor si laboratoarelor ce apartin Facultatii de Horticultura;

e sprijinirea activitdtii din campurile didactice si de cercetare, stoparea actiunilor care
afecteaza activitatea din campuri sau chiar existenta lor, sustinerea materiala pentru dezvoltarea
si dotarea acestora (replantari, asigurarea cu fortd de munca etc.);

e folosirea judicioasd si eficienta a aparaturii existente si a celei ce se va achizitiona;

e reorganizarea parcurilor din campusul universitar, prin replantari si completari de goluri,
regenerarea exemplarelor dendrologice existente, avand in vedere unele actiuni anterioare distructive;

e producerea de material semincer si saditor necesar reconversiei campurilor legumicole,
floricole, pomicole, viticole si dendrologice in colaborare cu Statiunea Didactica Experimentald a

USAMYV Iasi.

Strategii propuse:
e afilierea tuturor cadrelor didactice si cercetatorilor de la toate disciplinele la cel putin un
laborator si crearea de colective interdisciplinare;
e efectuarea tuturor demersurilor pentru reluarea activitatii de infiintare a Gradinii Botanice
a USAMV, avand in vedere ca proiectarea este definitivata, iar unele lucrari au fost demarate,

inclusiv procurarea material saditor pentru o parte din amenajari;



e reorganizarea laboratoarelor de cercetare pe grupuri de discipline: aparatura se va grupa
in trei laboratoare: legumicultura — floricultura in cadrul complexului de sere, oenologie —
viticulturd — tehnologia produselor horticole si pomicultura — dendrologie;

e reorganizarea spatiilor, a dotarilor functionale, dotarea cu aparaturd modernd pentru
desfasurarea unei activitati didactice de Tnalta calitate, in concordanta cu cerintele ARACIS;

e intocmirea de catre specialistii autorizati din cadrul Centrului de Cercetari Horticole si ai
SRH — Filiala Iasi a documentatiilor tehnice si de executie si asigurarea consultantei de
specialitate pentru obiectivele de investitii proprii, cu profil horticol (Gradina Botanicd, sera,

plantatii, centru oenologic etc.).

4. RESURSA UMANA

Realizarile din domeniul didactic, de cercetare, dezvoltare, vizibilitate locald, nationala si
internationald de care se bucurd Facultatea de Horticulturd nu ar fi fost posibile si nu ar fi
posibile fard o activitate concentratd a tuturor cadrelor didactice, cercetdtorilor si studentilor,
triada ce reprezinta forta motrica a oricdrei institutii de invatamant superior.

Speram, ca si in continuare, opera stiintifica si didacticd a resursei umane din facultatea
noastrd sa fie recunoscuta si apreciatd in comunitatile academice, stiintifice, socio-economice
nationale si internationale, asa incat stiinta horticold sa nu poata fi conceputd fara contributia
cadrelor didactice si cercetatorilor de la Tasi.

Obiective:

¢ analiza pertinentd a situatiei de fapt privind resursa umand din cadrul facultatii, la

nivel de departamente si a laboratoarelor de cercetare;

++ elaborarea unui plan pragmatic de completare a posturilor didactice vacante din statul
de functii al departamentelor, cu tineri doctori in stiintd, asistenti si sefi de lucrari,
selectati in baza rezultatelor stiintifice, a vizibilitdtii internationale, dar si a calitatilor
didactice si umane;

¢ Incurajarea si sprijinirea sefilor de lucrdri sau cercetatorilor pentru publicarea de
lucrari ISI care sa-i ajute sd intruneasca cerintele de conferentiar, profesor sau de
abilitare;

% optimizarea angajarilor in raport cu numarul de studenti, cu eficienta facultatii, cu
managementul calitdtii (conform normelor ARACIS), numarul corespunzitor de

cadre didactice fiind conditie de baza pentru acreditarea programelor de studii;



¢ angajarea pe duratd nedeterminatd sau determinata, pand la ocuparea a cel putin 70%
din posturile vacante, pentru a depasi situatia actuala (aproximativ 52%) ce ar putea
conduce la neacreditarea de catre ARACIS a unor programe de studiu;

«+ completarea posturilor vacante cu personalul auxiliar, la nivel de departament, prin
angajarea, redistribuirea sau completarea fisei postului, in vederea cresterii calitatii
procesului didactic si de cercetare;

.

% crearea unui mediu de munca academic, transparent, colegial, de intrajutorare, fara

conflicte, in care eficienta si calitatea sa predomine.

5. PERFORMANTE 5
VIZIBILITATE NATIONALA/INTERNATIONALA

Comunitatea academica a Facultatii de Horticultura crede si sustine pactul pentru
performanta pe care il considera cel mai important element care conserva si consolideaza
notorietatea si prestigiul nostru pe termen lung. Acest efort sustinut privind performanta,
vizibilitatea si sporirea increderii in brandul facultdtii se va rasfrange pozitiv atat pe plan
national, cat $i international, doar prin munca sustinutd si competitivitate individuala si colectiva
si prin asumarea rezultatelor.

Linii directoare ale strategiei pentru notorietate si prestigiu:

v’ consolidarea resursei umane didactice si de cercetare, a bazei materiale, a publicisticii si a

relatiei cu mediul socio-economic;

v valorificarea rezultatelor didactice si de cercetare prin participari la seminarii, conferinte,
simpozioane, congrese organizate de universitdti, societdti economice, unitdti de
cercetare, atat din tara, cat si din strainatate;

v/ participarea activd umana si materiald la competitii nationale si internationale, targuri,
expozitii etc.

v/ sustinerea participarii la mobilititi a cadrelor didactice si studentilor si valorificarea
concreta a acestor schimburi prin publicatii comune, lectii Invatate etc.;

v pozitionarea imaginii facultatii ca unul din centrele de focalizare in domeniul urmaririi,
cercetarii i dezvoltarii in domeniul horticol;

v integrarea ideii de culturd organizationald puternica si promovarea valorilor facultatii la

nivel zonal, national si international;
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v organizarea de conferinte si competitii stiintifice si sociale impreund cu agentii
economici, pentru obtinerea de rezultate valoroase si pentru integrarea absolventilor
facultatii pe piata muncii;

v/ promovarea energica a publicatiilor comunitatii academice horticole;

v imbogatirea bazei de date proprii ale facultatii cu materiale editoriale de calitate,
recunoscute la nivel international;

v sustinerea si evidentierea inovatiilor proprii, a certificatelor si prototipurilor creative, in
toate domeniile de cercetare ale facultatii;

v/ participarea ca membri activi in comisii nationale si internationale, in cadrul unor
congrese, conferinte sau organizatii profesionale (ex: OIV, ISHS, ESNA etc.),
promovand astfel si imaginea facultatii;

v" diseminarea prin mass-media a realizarilor obtinute in domeniul didactic si de cercetare, a

evenimentelor organizate de facultate, a ofertei educationale etc.

6. MANAGEMENTUL FINANCIAR

Competenta financiard a oricdrei institutii, si cu atdt mai mult a unei facultati, influenteaza
semnificativ valoarea acesteia, atat din punct de vedere al resursei umane, cat si al bazei
materiale. Acest obiectiv poate fi realizat numai impreund cu conducerea administrativd si
economica a universitatii intrucat pana in prezent deciziile financiare nu au fost luate la nivel de
facultate. Totusi conducerea unei facultati detine suficiente parghii pentru ca aceasta activitate sa
fie benefica si corectd. In acest sens vom gestiona in mod responsabil, eficient si justificat
resursele facultatii in acord cu politica si nevoile departamentelor si grupurilor de discipline.
Obiective:

»atragerea unui numar de studenti considerat optim (bugetari si cu taxa);

»optimizarea planurilor de invatamant in spiritul cresterii calitatii procesului de instruire, a
formarii specialistilor, a dobandirii de competente reale, corelat cu reducerea
cheltuielilor (eliminarea sau reducerea volumului la anumite discipline);

ssurmarirea eficientei economice incepand de la disciplina, departament si finalizand cu
facultatea In ansamblul sau;

ssvalorificarea eficientd a resursei umane existente 1n facultate, ca principala sursa

generatoare de plusvaloare;
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ssexploatarea rationala si eficienta a resurselor materiale existente (cladiri, spatii de
invatamant si cercetare, infrastructura de cercetare, ferma horticola etc.);

“»atragerea de resurse alternative prin intarirea legaturilor cu mediul de afaceri si cu mediul
comunitar;

s»eficientizarea gestionarii resurselor generate de granturile de cercetare, proiecte,
tehnologii, consultanta, produse obtinute etc.;

“*normarea corespunzatoare a cadrelor didactice si a cercetatorilor pentru a putea asigura
conditii optime de desfasurare a activitatii educationale si de cercetare, in corelatie cu
eficientizarea procesului de instruire;

s»asigurarea unei transparente totale privind managementul financiar al facultatii, in

speranta ca aceasta va fi o replicd a transparentei managementului universitar.

7. COOPERAREA CU STRUCTURILE
DE CONDUCERE

Activitatea viitoare se va consolida pe aceleasi principii de onestitate, loialitate,
moralitate, transparenta si colaborare, dovedite si pand acum de cétre comunitatea academica si
conducerea Facultdtii de Horticultura, principii pe care dorim sa le consoliddm cu
responsabilitate si in perioada urmatoare.

Transferul de incredere intre nivelele ierarhice se va baza pe abilitatea de organizare si
asumarea deciziilor primite sau trasate.

Principii directoriale:
.

¢ respectarea structurilor legislative si decizionale ale universitatii si facultatii si integrarea

acestora intr-un concept de sprijin si respect reciproc;

K/

AS

dirijjarea responsabilitdtilor primite sau trasate in mod echitabil, in sensul rezolvarii
prompte si corecte a problemelor manageriale;

» informarea periodica a structurilor universitare, dar si din facultate, consultarea acestora

L)

in vederea aplicarii celor mai eficiente masuri organizatorice;

<3

» apdrarea intereselor membrilor comunitdtii academice, personalului auxiliar si a
studentilor din Facultatea de Horticulturd in situatii conflictuale si luarea celor mai
corecte decizii;

s fermitate si dinamism in gestionarea deciziilor pe baza fundamentarii legale riguroase si a

interesului dezvoltarii institutionale a facultatii;

¢ apararea normelor morale si etice in asumarea oricarei decizii.
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8. COOPERAREA CU PERSONALUL DIN
SUBORDINE

Personalul auxiliar din orice facultate reprezintd un pilon important in sustinerea
programului managerial, de aceea il vom considera partener egal, atit in actul decizional, cét si
in cel de executie.

Obiective preconizate:

» evaluarea personalului va fi un act transparent si corect, care sia nu lezeze
personalitatea sau demnitatea persoanei; vor fi decizii colective, bazate pe analize
pertinente, stiintifice;
cursuri atestate organizate in cadrul universitdtii sau In alte institutii care sa

conduca la crestere a calitatii muncii si implicit la o salarizare stimulativa.

9. PARTENERIATUL CU STUDENTII

In mod absolut particular, studentii, masteranzii si doctoranzii sunt partenerii nostri si in
consecintd vor beneficia de tot sprijinul pe care conducerea facultatii il poate acorda in
modernizarea si suplimentarea tuturor resurselor care inlesnesc o colaborare eficientd cu acestia.
Eforturile se vor concentra pe facilitarea accesului la toate mijloacele de instruire, la piata muncii
si la mobilitati nationale sau internationale, pentru dobandirea unei experiente si competente
complete si relevante in domeniul lor de expertiza.

Dorim sa dezvoltdm si sa crestem oameni competenti printr-un proces de invatare continud,
avand acces la toate sursele de progres care si permiti o evolutie sustinuti si etapizati in carierd. In
societatea contemporand, tineretul trebuie sa fie motorul schimbarilor pozitive prin cunoastere si
actiune in toate domeniile: stiintifice, sociale, economice, culturale etc.

Directii propuse:

v' colaborarea in cadrul problemelor curriculare si a altor probleme de interes

studentesc;

v' diversificarea practicilor de predare si evaluare in procesul didactic;

v' sprijinirea actiunilor profesionale si culturale ale studentilor, in vederea satisfacerii

unor deziderate specifice varstei si profesiei;
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v’ organizarea de intdlniri periodice a studentilor cu cadrele didactice, in vederea
solutionarii diferitelor probleme;

v' acordarea de burse speciale studentilor merituosi sau cu dificultati materiale, inclusiv

din surse atrase;

premierea activitatilor relevante desfasurate de studenti;

implicarea studentilor in actiuni de promovare a facultatii in licee;

imbunatatirea comunicarii dintre cadrele didactice, serviciul secretariat si studenti;

RN NERN

crearea de conditii cat mai decente de locuit in camine, de studiu in biblioteca si in

laboratoare;

v’ antrenarea studentilor si in special a masteranzilor si doctoranzilor in activitati de
cercetare.

v’ stimularea interesului studentilor pentru cercetarea fundamentald si aplicativa si
facilitarea accesului la dezvoltarea profesionala,

v’ programe practice in vederea unei pregitiri profesionale specifice pentru piata

muncii.

DECAN,
Prof. univ. dr. Lucia DRAGHIA

PRODECAN PRODECAN

CU ACTIVITATEA DIDACTICA, CU ACTIVITATEA STIINTIFICA,
Prof. univ. dr. Gici GRADINARIU Prof. univ. dr. Liliana ROTARU
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