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MISIUNEA SI OBIECTIVELE FACULTATII

Misiunea asumatd a Facultdti de Horticultura din lasi este de cercetare stintificd si
educatie de excelenta.

Misiunea de cercetare stiintifica are in vedere urmatoarele obiective:

- abordarea cercetarilor dn domenii de varf sau de impact asupra dezvoltarii economiei
nationale si deschiderea de noi directii de cercetare;

- implicarea sporitd a cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in activitatea de cercetare
si stimularea acestora de a participa la programe de cercetare interne si internationale;

- perfectionareca modalitatilor de diseminare, promovare si prezentare a rezultatelor
cercetari;

- stimularea cererii pentru cercetare, dezvoltare, movare si largirea colaborarilor cu
universitati similare din tarile cu agriculturda dezvoltatd, dar si cu unitdti de cercetare si productie
horticola;

- participarea la proiecte si retele internationale de cercetare concomitent cu dezvoltarea
unei infrastructuri performante de cercetare si asigurarea unui management profesionist al
facilitatilor de cercetare.

Relatia functionald, definitd prin planul strategic dintre managementul academic si
admnistrativ, este in conformitate cu normativele legale in vigoare.

Misiunea de educatie (didactica) are in vedere urmatoarele:

- formarea specialistiior cu pregitire superioarda in domenille horticol si de ingineria
mediului;

- pregitrea continud a absolvenfilor prin masterat, doctorat sau alte studi
postuniversitare;

- pregitirea pentru activitatea de cercetare, pedagogie si metodica, cu scopul formarii
specialistilor pentru activitatea de cercetare si pentru invatamantul universitar si preuniversitar.

Realizarea obiectivelor propuse presupune:
% respectarea structurilor legislative si decizionale ale universitatii si facultiti si integrarea
acestora Intr-un concept de sprijin si respect reciproc;
% dirijarea responsabilitatilor primite sau trasate in mod echitabil, in sensul rezolvarii
prompte si corecte a problemelor manageriale;
% informarea periodicd a structurilor universitare, dar si din facultate, consultarea acestora

in vederea aplicarii celor mai eficiente masuri organizatorice;



% apararea intereselor membrilor comunititi academice, personalului auxiliar si studentilor

din Facultatea de Horticulturd, in situatii conflictuale si luarea celor mai corecte decizii;

¢ fermitate §i dinamism in gestionarea decizilor pe baza fundamentarii legale riguroase si a

mteresului dezvoltdrii mstitutionale a facultatii;

¢ apdrarea normelor morale si etice in asumarea oricarei decizii.

CERCETAREA, INOVAREA SI DEZVOLTAREA TEHNOLOGICA

Cercetarea stiintificd, dezvoltarea tehnologica si novarea reprezintd domenii de a caror

dezvoltare

depinde clasificarea programelor de studii, ierarhizarea lor si, in final, finantarea

acestora. De aceea, activitatile ce definesc cercetarea - dezvoltarea tehnologica— inovarea nu pot

fi tratate separat, optional sau facultativ, ci ca parti integrate in procesul instructiv — educativ, cu

implicatii majore asupra calitatii activitatii din universitate si din facultate.

Misiunea de cercetare din domeniul horticol trebuie sa aibd impact asupra dezvoltarii

economice nationale, cresterii calitdti vietii, conservarii biodiversititi si a calitati medilui

natural si antropizat, reabilitarea si reconstructia mediului natural, protectia mediului etc.

In cadrul Facultatii de Horticultura Iasi se Vor avea in vedere urmatoarele:
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implicarea  si  responsabilizarea  tuturor cadrelor didactice, cercetatorilor i
doctoranzilor in activitatea de cercetare;

stabilirea domenillor de excelentd in cercetare pe care le poate sustine Facultatea de
Horticultura;

cresterca competitivitatii in accesarea fondurilor nationale, internationale, europene
de finantare a cercetarii, novarii si dezvoltarii tehnologice;

formarea echipelor de cercetatori capabile sd elaboreze si sd depuna proiecte
valoroase, eligibile;

identificarea posibilitatilor de finantare a unor proiecte de catre firme private din tara
sau din strainatate;

organizarea laboratoarelor de cercetare pe principiul interdisciplinaritatii, in special
pe domenii specifice horticulturii si ingineriei mediului: viticultura — enologie,
tehnologia produselor horticole, pomiculturd, legumicultura, plante ornamentale,
ecologie — protectia mediului — dezvoltarea durabild, la care vor colabora si celelalte
discipline din cadrul facultatii si universitatii;

sustinerea proiectelor care sa permita angajarea pe duratd determinata sau
nedeterminatd a cercetatorilor care sa valorifice superior baza materiald existentd si

de perspectiva;
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valorificarea superioara a activitatii de cercetare desfisuratd in cadrul scolilor
doctorale, de conducatori de doctorat si doctoranzi;

valorificarea rezultatelor cercetarii prin lucrari cotate superior, care sa contribuie la
cresterea calitatii programelor facultatii;

asigurarea unei colaborari mai strinse intre cercetdtorii experimentati si cei tmeri
pentru elaborarea si publicarea de lucrari stiingifice ;

atragerea participantilor, din tard si din strdmatate, cu rezultate valoroase in
activitatea de cercetare, la simpozionul anual al Facultiti de Horticultura
"Horticultura - stiinta, calitate, diversitate si armonie" (desfisurat in cadrul
Congresului  Stiintific International organizat de USAMV Iasi), in vederea cresterii
calitatii lucrarilor publicate, implicit a revistei proprii;

stimularea participarii cadrelor didactice si la alte manifestdri stintifice nationale si
internationale, cu scopul reducerii ,dependentei” doar de simpozioanele proprii (ale
facultaii si universitatii);

sprijinirea logistica si financiarda a manifestdrilor stintifice ale facultti sau a celor
organizate sub egida facultiti, in vederea cresterii mmpactului si a vizbilitati
nationale si internationale;

organizarea manifestarilor stintifice in parteneriat cu universitdfi si mstitutii de
cercetare din tara si din strainatate (scoli de vara, workshop-uri etc.);

stimularea vizibilitatii bazate pe output a activitatii de cercetare din facultate (articole,
brevete, tehnologii, soiuri etc.);

incheierea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune in folosul comunitatii;

asigurarea transparentei proiectelor si oportunitatilor de cercetare, prin actualizarea si
diseminarea eficientd a mformatilor cu privice la call-urile de proiecte, publicatii,
parteneriate, conferinte etc.;

sustinerea publicarii celor mai valoroase lucrari in reviste de popularizare la nivel

national, in vederea promovarii facultatii.

ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Este prioritard adaptarea strategiei facultiti privind educatia si promovarea acesteia la

cerinfele actuale si care sa asigure pastrarea identitatii si experientei academice, dar si

flexibilitatea programelor de studii in structura acestora.

Directii propuse:
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promovarea valorilor stiintifice si educationale care sd mentind Facultatea de Horticultura din
[asi in fruntea clasamentelor de ierarhizare pentru toate programele din componenta sa;
organizarea corespunzatoare a activitdtlor de promovare si consiliere, i vederea
functionarii programelor acreditate la studile de licenta (Horticulturda, Peisagistica,
Ingineria mediului) si masterat (Protectia plantelor, Tehnologia si controlul calitdtii
bauturilor, Producerea semintelor si a materialului saditor horticol, Horticultura
ecologicd, Amenajari peisagistice urbane si teritoriale),

dezvoltarea ofertei educationale prin infintarea de noi programe de licenta (Biotehnologii
agricole) si masterat (Protectia mediului), care sa raspunda cererii de pe piata muncii si
relationarii mai bune dintre specializirile de la licenfd si masterat;

sustinerea  diversificarii  specializirilor la studile de doctorat, prin promovarea si
abilitarea cadrelor didactice cu performante stiinifice si academice;

mitierea unor specializiri interdisciplinare la studile de masterat, inclusiv cu predare in
limbi striine;

sustinerea programului de studii licentd ID la specializarea Horticultura, care sa permitd
pregatirea de specialitate a celor care lucreazi deja in domeniu sau vor si-si dezvolte
afaceri cu profil horticol,

dezvoltarea parteneriatelor cu institufile de invatdmant preuniversitar, prin vizite
organizate in spatile de invatimant, actuni comune studenti-elevi etc., in scopul atragerii
absolventilor de liceu la programele de studiu organizate de facultate;

cresterea calitati programelor de studiu in conformitate cu standardele generale si
specifice prevazute in metodologiile de acreditare;

reorganizarea planurilor de invatamant, in asa fel incat acestea si raspundd mai bine
cerimtelor actuale de pe piata munci, sd fie mai flexibile, sd se coreleze cu cele ale
universitatilor de prestign din UE, iar studentul si aiba variante optionale, corelate cu
nomenclatorul de meserii;

consultarea reprezentangilor angajatorilor pentru a adapta structura planurilor de
invatamant si continutul disciplinelor la nevoile societatii;

actualizarea si armonizarea continutului disciplinelor, in conformitate cu abilitatile si
competentele pe care studentul trebuie sa le dobandeasca in cadrul unei discipline;
modernizarea metodelor de predare si evaluare care sa faciliteze accesul la nformatie si
pregatirea continud, echilibratad a studentilor;

imbunatatirea relatiei cadru didactic — studenti si promovarea invataimantului centrat pe

student;



% modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare, reorganizarea si dezvoltarea
campurilor didactice si de cercetare;

¢ sustinerea financiard a multiplicarii cursurilor si a caietelor de lucrari practice necesare
desfasurarii procesului didactic;

¢ dezvoltarea colabordrilor academice, prin schimburi de experientd intre cadre didactice si
studenti, atat la nivel national, cat si nternational,

¢ dezvoltarea bazei de instruire practica a studentilor la toate programele de studiu;

*¢ incurajarea parteneriatelor cu angajatori care sd asigure desfisurarea practicii de

specialitate a studentilor;
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sustinerea in continuare a practicii de documentare organizatd cu studentii din anul III de

studiu, considerdnd ca este una din posibilitatile de largire a cunoasterii realitatilor din

activitatea de cercetare si productie a unitdtilor de profil din tara;

% optimizarea formatiunilor de lucru in vederea cresterii calititi procesului mstructiv -
educativ,

% crearea unui cadru stimulativ pentru cadrele didactice si studenti cu performante
deosebite;

¢ organizarea de intruniri periodice (minimum o datd pe semestru) cu cadrele didactice,

personalul auxilar si studentii, pentru analiza situatiei existente in activitdfile specifice

facultatii, propuneri pentru activitatile ulterioare, socializare.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Performantele realizate de Facultatea de Horticultura din Iasi nu ar fi fost posibile fira
participarea nemijlocita a tuturor cadrelor didactice, cercetatorilor, studentilor, personalului
auxiliar didactic si nedidactic. Reusita facultatii noastre va depinde, si in continuare, de aplicarea
unui management performat care sa conduca la valorizarea, dezvoltare si motivarea resursei
umane. Directii de actune:

% asigurarea unui mediu de munca transparent, colegial, de intrajutorare, bazat pe

incredere sirespect, fard conflicte, in care eficienta si calitatea sa predomine;
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analiza pertinenta a situatiei existente in privinga resursei umane din facultate, pana la
nivel de departamente, si stabilirea prioritatlor in privinfa compartimentelor si
disciplinelor deficitare (cadre didactice, personal didactic si nedidactic);

% eclaborarea unei strategii pentru gestionarea carierei, in special pentru cadrele

didactice tinere;
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recrutarea cadrelor didactice tinere, pe baza unui plan pragmatic de completare a
posturilor didactice vacante din statul de functi al departamentelor, selectate pe baza
rezultatelor stintifice, a vizibilitdti internationale, dar si a calitdtilor didactice si
umane;

optimizarea angajarilor in raport cu numirul de studenti cu eficienta facultati, cu
managementul calititi (conform normelor ARACIS), numarul corespunzitor de
cadre didactice fiind conditic de baza pentru acreditarea programelor de studii;
acordarea prioritati de angajare a cadrelor didactice la specializirile noi (Ingneria
mediului), unde nevoia de formare a colectivelor pe discipline de specialitate este
mult mai mare decat la celelalte specializari;

personalul auxiliar, pilon important in sustinerea programului managerial, va fi
considerat partener egal, atdt in actul decizional, cat si in cel de executie;

aplicarea §i respectarea criterilor de performantd specifice fiecdrei categorii de
personal, in acordarea gradatiilor de merit, a sporurilor salariale si in promovarea pe
functie;

cresterea competitivitdtii  personalulu, prin cursuri profesionale si cursuri atestate,
organizate in cadrul universitdti sau in alte instituti care sd conduca la cresterea

calitdtii muncii si implicit la o salarizare stimulativa.

RELATIA CU STUDENTII SI SERVICIILE PENTRU STUDENTI

In orice institutic de invatamant superior, studentii de la toate ciclurile de studiu (licents,

masterat, doctorat) sunt in centrul atentiei Ei sunt partenerii principali in actul educational si, in

consecintd, vor beneficia de tot sprijinul pe care conducerea facultati i1 poate acorda in

modernizarea si suplimentarea tuturor resurselor care inlesnesc o colaborare eficientd cu acestia.

In societatea contemporand, tineretul trebuie sd fie motorul schimbarilor pozitive prin cunoastere si

actiune, in toate domeniile (stintifice, sociale, economice, culturale etc.).

Pentru perioada 2016-20120, obiectivele mai importante care se refera la studenti sunt:
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formarea unor specialisti competenti, printr-un proces de invatare continua, cu acces la
toate sursele de progres care sa permitd o evolutie sustinutd si etapizatd in carierd;
facilitarea accesului la toate mijloacele de instruire, la piata muncii si la mobilitati
nationale sau internationale, pentru dobandirea experientei si competentelor complete
si relevante in domeniul de expertiza;

colaborarea permanenta cu studenti in cadrul problemelor curriculare si a altor

probleme de interes studentesc;
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antrenarea studentilor, in special a masteranzilor si doctoranzlor, in activitdti de
cercetare i inovare;

cresterea importantei practicii de specialitate;

menginerea activa a cercurilor studentesti (pe discipline sau grupuri de discipline);
organizarea intdlnirilor periodice dintre studenti si cadre didactice, in vederea
solutiondrii diferitelor probleme;

identificarea cauzelor care determmna abandonul scolar, mai ales in ani I si II, si
adaptarea masurilor care sa reduca acest fenomen;

sporirea rolului tutorilor de an in consilierea studentilor;

analiza promovabilititi studentilor dupa fiecare sesiune, identificarea cauzelor care
genereazd esecul la examene si implicarea consiliului facultati, tutorilor de an si a
cadrelor didactice in rezolvarea problemelor speciale;

sustinerea  manifestarilor ~ stiinfifice ~ studentesti §i  participarea la  concursuri
profesionale, nationale sau internationale;

sprijinirea actunilor profesionale si culturale ale studentilor, in vederea satisfacerii
unor deziderate specifice varstei si profesiei;

sustinerea redactarii revistei Hort'IS a studentilor de la Facultatea de Horticultura;
organizarea periodica a Serilor Horticulturale, activitati cu o traditie de peste 10 ani;
acordarea de burse, inclusiv din surse atrase, studentilor cu rezultate bune la
invatatura sau cu dificultdti materiale;

premierea activitdtilor relevante desfisurate de studenti;

mmplicarea studentilor in actuni de promovare a facultatii in licee;

imbunatatirea comunicarii dintre cadrele didactice, secretariatul facultdtii si studenti;
crearea de conditi cat mai decente de locuit in cdmine, de studiu in biblioteca si in
laboratoare;

incurajarea activitdtilor de voluntariat si a colabordrii cu studenfi sau organizatii
studentesti de la alte universitati,

incurajarea si Sustinerea mobilitatilor nationale si internationale a studentilor in baza
acordurilor de cooperare intre universitati;

organizarea de intdlniri si evenimente care sa facilteze incadrarea pe piata muncii a
absolventilor (targ de job-uri, mese rotunde si workshop-uri cu angajatori si fosti

absolventi etc.).



BAZA MATERIALA SI GESTIONAREA PATRIMONIULUI

Dotarea de care dispune Facultatea de Horticultura se afla la un nivel peste medie, iar
unele discipline si laboratoare se situeaza la un nivel superior, comparativ cu cel european.
Aceasta daca se au in vedere spatile de invatimant, caAmpurile didactice, laboratoarele si dotarea
acestora, biblioteca etc. Alaturi de calitatea personalului academic, al absolventior si
personalului auxiliar, baza materiald a facultdti va constitui un criteriu important de evaluare si
apreciere a acesteia, demonstrandu-i forta stintifica, prestigiul si competitivitatea.

De asemenea, managementul resurselor financiare este unul din obiectivele esentiale din
programul managerial al decanului, obiectiv care poate fi realizat numai impreuna cu conducerea
universitatii.

Principalele directii de actiune:

ssurmarirea eficientei economice incepand de la disciplind, departament si finalizind cu
facultatea 1n ansamblul sau;

ssvalorificarea eficienta a resursei umane existente in facultate, ca principald sursa
generatoare de plusvaloare;

ssexploatarea rationald si eficientd a resurselor materiale existente (cladiri, spati de
invatamant si cercetare, infrastructura de cercetare, ferma horticola etc.);

s»modernizarea amfiteatrelor si laboratoarelor ce apartin Facultati de Horticultura, prin
reorganizarea spatilor, a dotarilor functionale, dotarea cu aparatura modernd pentru desfisurarea
unei activitati didactice de naltd calitate, in concordantd cu cerintele ARACIS;

*sorganizarea unei sili de proiectare pentru studentii de la specializarea Peisagistica;

ssorganizarea unui laborator de micropropagare pentru plantele horticole, in cadrul
laboratorului de la sera floricola;

ss*modernizarea fermei didactice horticole ,)V. Adamachi”: infintarea de noi plantatii
viticole s§i pomicole; imbunatatirea sistemului de valorificare a productiei horticole din ferma
prin modernizarea prelucrarii strugurilor si fructelor (realizarea unei linii de vinificatie si a uneia
de obtinere a sucurilor); modernizarea sistemului de pastrare a fructelor (construirea unui depozit
de fructe); completarea dotarii cu masini si utilaje necesare intretinerii plantatiilor;

**demararea activitatilor de reinfiinfare si completare a colectiei de soiuri autohtone de vita
de vie, pomi si arbusti fructiferi, in vederea valorificarii resurselor genetice;

sratragerea de fonduri care sd sustind dezvoltarea resurselor materiale pentru activitatea

didactica si de cercetare;



s»sprijinirea activitatilor din campurile didactice si de cercetare, stoparea actiunilor care
afecteaza activitatea din campuri sau chiar existenta lor, sustinerea materiald pentru dezvoltarea
si dotarea acestora (replantdri, asigurarea cu fortd de munca etc.);

«»atragerea de resurse financiare (fonduri europene, nationale si venituri proprii) necesare
construirii de noi spatii de sere destinate culturilor horticole (legume, plante ornamentale etc.)

s»completarea Iucrarilor de modernizare a serei floricole;

ssreorganizarea laboratoarelor de cercetare pe grupuri de discipline, pentru folosirea
judicioasd si eficientd a aparaturii existente si a celei ce se va achizitiona;

“»reorganizarea parcurilor din campusul universitar, prin replantiri si completari de goluri,
regenerarea exemplarelor dendrologice existente;

ssproducerea de material semincer si saditor necesar reconversiei campurilor legumicole,
floricole, pomicole, viticole si dendrologice in colaborare cu Statunea Didactica Experimentald a

USAMV Iasi.

INTERNATIONALIZAREA

Notorietatea si prestigiul facultatii pe termen lung se realizeazd printr-un efort sustinut
privind performanta, vizibilitatea si sporirea increderii in brandul facultati. Nu putem vorbi de
un invatamant modern fara recunoastere internationald si fara consolidarea relatilor cu
universitatile partenere pe plan internagional.

Directiile de actiune in acest sens:

Py

¢ pozitionarea imagnii facultati ca unul din centrele de focalizare in domeniul cercetarii si
dezvoltarii din horticultur;

+» actualizarea protocoalelor de colaborare cu institutii de invagimant superior si cercetare
din stramatate;

¢ dezvoltarea unor proiecte de cercetare cu institutii partenere din strainatate;

+¢ dezvoltarea programelor de mobilitati pentru cadre didactice si studenti;

+«» promovarea derularii tezelor de doctorat in cotuteld;

¢ incurajarea §i sustinerea participari membrilor comunitati academice la manifestari
stintifice internationale;

L)
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» participarea activd la competitii nationale si internationale, targuri, expoztii etc.;

L)

» atragerea unui numar cat mai mare de studenti de la universitdti partenere, in mobilitati si

L)

schimburi profesionale;
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integrarea ideii de culturd organizationald puternicd si promovarea valorilor facultiti la

nivel international;
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¢ participarea ca membri activi in comisii nationale si internationale, in cadrul unor
congrese, conferinte sau organizati profesionale (ex: OIV, ISHS, ESNA etc.),

promovand astfel si imaginea facultitii;
COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

Imaginea si identitatea facultitii se realizeaza printr-o bund comunicare si prin managementul
judicios al parghiilor care contribuie la promovarea facultatii pe toate planurile.
Directii de actiune:
¢ promovarea performantelor specifice facultatii;
¢ intensificarea colaborarii cu institutii §i organisme de la nivelul comunitati locale si
regionale;
¢ prezentarea in mass-media a activitatilor si evenimentelor importante;
% imbunatatirea si actualizarea permanenta a site-ului facultatii;
¥ promovarea eficientd a ofertei educationale;

% realizarea unui muzeu al facultatii.

Consiliul Facultatii de Horticultura din Iasi

DECAX,
Prof. univ. dr. cia DRAGHIA
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