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EXPERIENTA MANAGERIALA CARE SA SUSTINA CANDIDATURA PENTRU
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Am o vechime totald in cAmpul muncii de 39 ani, din care 6 ani in unitati de productie (2
ani la SMA Adjud, 2 ani la IELIF Tasi si 2 ani la IAS Birlad) si 33 ani in invatamantul universitar
in cadrul Universitatii pentru Stiintele Vietii ,.Ion lonescu de la Brad™ din Iasi.

Cariera universitard a debutat in anul 1990 ca preparator suplinitor, dupa care am avansat
pana la gradul didactic de profesor universitar, obtinut in anul 2008; ulterior, am dobandit si
statutul de conducator de doctorat in domeniul Zootehnie.

Sub aspect managerial, am activat ca Administrator sef al Facultatii de Zootehnie pe
parcursul anului 2005 si apoi ca loctiitor al $efului de catedra ,Managementul productiilor
animale” in perioada 2004-2006.

La alegerile organizate in anul 2006 am fost ales ca Sef de catedrd, la catedra
..Managementul productiilor animale” functie pe care o indeplinesc si la ora actuald; faptul ca la
fiecare sesiune electorald la care mi-am depus candidatura am fost ales cu unanimitate de voturi
arati ca ma bucur de Increderea si respectul colegilor din aceasta structura academica.

Consider c¢d experienta didactica, stiintificd si manageriald acumulatd pand la acest
moment poate fi utild viitoarelor echipe manageriale care vor coordona destinele Universitatii
pentru Stiintele Vietii ,,Jon Tonescu de la Brad” din Iasi si respctiv, ale Facultatii de Ingineria
Resurselor Animale si Alimentare.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2024-2029

Activitatea de management propusd pentru departamentul ,Resurse animale gi
tehnologii” este in consens cu misiunea asumata a Universitatii pentru Stiintele Vietii din lasi,
respectiv de cercetare stiintifica avansata si educatie prin programe de studii performante la toate
ciclurile de pregatire universitara.

Programul managerial are drept scop principal consolidarea realizarilor de pana la acest
moment ale departamentului si dezvoltarea acestora la niveluri care sa depaseascad performantele
structurilor similare existente in universititile de profil din tara.

Un astfel de deziderat necesitd continuarea obiectivelor propuse in mandatul anterior si
aplicarea aceluiasi management participativ si transparent dar racordat la conditiile actuale, care
sd incurajeze performanta academicd, recunoasterea meritelor, etica si dezvoltarea personala.

Obiectivile pricipale ale planului managerial vizeaza urmatoarele aspecte:

e gactivitatea didactica;
e activitatea de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare tehnologica si publicistica;



baza materiala si patrimoniul;

resursa umana,

cooperarea cu studentii;

performantele USV Iasi pe plan national;
imaginea si comunicarea USV lasi;
performantele/vizibilitatea internationala:
susinerea financiara a strategiei si a obiectivelor propuse;
e managementul si asigurarea calitatii;

e cooperarea cu structurile de conducere;

e cooperarea cu personalul din subordine:
e riscurile si modul lor de solutionare.

1) Activitatea didactica

Invatamantul universitar roménesc trebuie sa dezvolte un sistem de formare profesionala
bazat pe standarde europene, care sa asigure absolventilor competentele necesare insertiei pe
piata muncii de profil, atat in tara, cat si in strainatate.

Prin urmare, activitatea educationald desfdsuratd la nivel de departament trebuie
mentinuta la aceleasi cote inalte de calitate, cu implicarea responsabila si competentd a fiecarui
cadru didactic.

Obiective propuse:

e compatibilizarea programelor de studii gestionate de departament cu cele derulate in alte
universitati de profil din {ara si strainatate;

e structurarea planurilor de invatamant in scopul obtinerii de competente adecvate misiunii
specializarii respective;

e adaptarea permanentd a continutului disciplinelor la standardele nafionale, dar in consens cu
cerintele studentilor, absolventilor si ale angajatorilor;

e evaluarea periodica internd a programelor de studii care apartin departamentului de comisii
formate din cadre didactice cu expertiza academica si pedagogica;

e accentuarea responsabiliti(ii cadrelor didactice in privinta calitatii procesului educational;

e utilizarea rezultatelor cercetdrii derulate de cadrele didactice din departament in procesul de
formare profesionala a studentilor/masteranzilor;

e actualizarea si editarea de cursuri la toate disciplinele normate in cadrul departamentului:

e accentuarea caracterului aplicativ al disciplinelor de specialitate prin efectuarea de stagii de
practicd in unitati de productie reprezentative pentru domeniu;

e derularea procesului de instruire practica aferent fiecarei specializari in centrele de profil ale
USYV din lasi;

e aplicarea sistemului de indrumare de tip cotutela la elaborarea lucrérilor de licentd si a
disertatiilor.

2) Activitatea de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare tehnologica si
publicistica

Cercetarea stiinfificA este un domeniu prioritar deoarece asigurd progresul in toate
ramurile de activitate si contribuie eficient si sustenabil la imbunatatirea calitétii vietii oamenilor
si la protejarea mediului.

Pentru mediul universitar, cercetarea stiintifica este importanta prin faptul ca permite
consolidarea pregatirii profesionale a studentilor, asigurd resurse financiare pentru dezvoltarea
infrastructurii academice si contribuie la cresterea vizibilitatii nationale si internationale atat la
nivel individual, cét si institutional.

Obiective propuse:
e valorificarea eficientd a Intregii infrastructuri de cercetare existente in USV;
e stimularea la nivel individual a activitatii de cercetare stiintifica;
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sprijinirea activitatilor derulate de echipele de cercetare existente In departament si crearea

de noi echipe interdepartamentale;

identificarea surselor nationale/internationale de finantare pentru cercetarea stiingifica i

informarea membrilor departamentului;

cresterea numirului de propuneri de proiecte depuse pentru competitiile derulate la nivel

national sau international;

inscrierea cadrelor didactice in comisiile de evaluarea a propunerilor de proiect depuse

pentru competitii nationale/internationale;

identificarea posibilitatilor de cercetare in parteneriat cu colective de la alte universitdfi din

tara sau din strainitate;

orientarea activititii stiintifice a doctoranzilor care apartin departamentului catre directiile de

bazi ale cercetirii din Facultatea de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare:

atragerea unui numar cit mai mare de studenti i masteranzi in activitatea de cercetare.
Inovarea si dezvoltarea tehnologicd au un rol tot mai important in societate, datoritd

efectelor socio-economice produse in zona de siguranta si securitate alimentara, cea de mentinere
si imbundtitire a starii de sanatate a populatiei, de asigurare a bundastarii animalelor de ferma, dar
si de rentabilizare economica a unitatilor de productie sau procesare.

Obiective propuse:

directionarea cercetarii aplicative catre zona de inovare si transfer tehnologic;
depunerea de brevete de inventie pentru tehnologii de crestere si/sau procesare:
crearea de noi produse, inclusiv a tehnologiilor de obtinere aferente;
ciutarea de solutii viabile pentru diminuarea impactului asupra mediului generat de cresterea
animalelor si industria alimentara:
studierea posibilitatilor de valorificare a subproduselor rezultate din cresterea animalelor si
industria alimentara;
realizarea de parteneriate pe baze contractuale cu operatori din domeniul privat i transferul
catre acestia a realizarilor din zona de inovare si dezvoltare tehnologica.

Cercetarea stiintificd intereseaza un segment redus al populatiei, motiv pentru care este

important ca rezultatele obtinute si fie popularizate sub forma de cérti de specialitate sau de
lucrari stiintifice publicate in reviste cu relevanta la nivel mondial, cu atat mai mult cu cat
activitatea publicistica are un rol esential in evolutia profesionala a cadrelor didactice.

Obiective propuse:

valorificarea cercetarii stiintifice prin lucrari de specialitate publicate in reviste indexate ISI
si incadrate in zona Q1-Q2;

publicarea de articole stiintifice in volumul de lucrari FIRAA | Animal & Food Sciences
Journal Iasi” si sprijinirea editarii acestuia in scopul indexarii Thomson Reuters:

publicarea de lucriri stiintifice in jurnalul USV ,Journal of Applied Life Sciences and
Environment”;

participarea membrilor departamentului la actiunile de pregatire si derulare a Simpozionului
stiintific international ,,Animal and food sciences and sustainable development”;

claborarea si publicarea de lucrari stiintifice in colaborare cu autori din alte universitati din
tara si mai ales din strainatate;

publicarea de carti/manuale/tratate de specialitate in edituri nationale recunoscute si chiar
internationale;

stimularea participarii cadrelor didactice la manifestarile stiintifice organizate de
universitatile de profil din tara, dar si congresele/conferintele de specialitate din strainatate;
implicarea cadrelor didactice in activitatile de recenzare a lucrarilor stiintifice prezentate la
conferinte sau reviste de specialitate;

publicarea de articole, recenzii sau lucrari stiintifice in Revista Roména de Zootehnie;
sprijinirea si indrumarea studentilor care elaboreaza lucrari stiintifice pentru Simpozionul
stiintific studentesc al USV din Iasi sau din alte centre universitare.
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3) Baza materiala si patrimoniul

USV din Iasi dispune de un patrimoniu si o baza materiala care rivalizeaza cu multe din
universitatile din spatiul European, facilititi care permit derularea la cele mai Tnalte standarde a
procesului didactic si activitatilor de cercetare.

Prin urmare se impune utilizarea eficienta si sustenabild a tuturor resurselor materiale
existente, in scopul valorificarii superioare a potentialului de cercetare al cadrelor didactice, dar
si implicarea fiecaruia in gésirea de solutii economice pentru inlocuirea bazei tehnice care nu
mai este de actualitate.

Obiective propuse:

e utilizarea corespunzitoare a bazei materiale existente, in scopul mentinerii functionalitatii
acesteia In parametri normali;

e continuarea procesului de dotare a laboratoarelor didactice cu aparatura, instalatii, dispozitive
si materiale necesare procesului didactic:

e infiintarea de noi laboratoare care sa asigure instruirea practica a studentilor, in conformitate
cu specificul specializarilor de licenta/masterat organizate de FIRAA;

e achizitionarea de soft specializat/componente IT pentru imbunétatirea calitdtii procesului
didactic si activitatii de cercetare;

e implicarea membrilor departamentului in toate activititile profesionale specifice, atat in zona
de crestere si exploatare a diverselor specii de animale, cdt si In cea de procesare;

e cresterea numarului de exemplare si mai ales diversificarea genofondului animal existent in
Biobaza si la Baza hipica;

e utilizarea bazei materiale din centrele de instruire ale USV (Ferma Rediu, Ateliere de
microproductie, Baza hipica, Biobaza si Stupind) pentru activitatile didactice si de cercetare,
dar si la elaborarea lucrarilor de licenta/disertatie si a tezelor de doctorat;

e asigurarea de personal calificat pentru activitétile specifice celor doud laboratoare de analize
cantitative si calitative din Ferma Rediu;

e contributia cadrelor didactice la imbogifirea bibliotecii de departament si la innoirea fondului
de carte al Bibliotecii USV;

e pastrarea si actualizarea bazei de date referitoare la activitatea membrilor departamentului,
dar si a celei cu documente legislative (interne si nationale);

e colaborari cu mediul privat pentru atragerea de fonduri necesare dezvoltarii si imbunétatirii
bazei materiale.

4) Resursa umana
Resursa umani este cel mai valoros ,.bun” al oricarei structuri profesionale, motiv pentru

care la nivel de departament se va continua politica de personal adoptatd de conducerea USV

care a asigurat evolutia in carierd a tuturor cadrelor didactice, dar si recrutarea de tineri cu

potential profesional., in scopul realizarii unei piramide academice dinamice si functionale.

Obiective propuse:

e aplicarea principiilor legalitafii, corectitudinii si a nediscriminarii in politica de personal;

e promovarea pe posturi didactice superioare a cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de
eligibilitate;

e cresterea numirului de cadre didactice titulare din departament prin angajarea de tineri
absolventi, in baza criteriilor de competenta si performanta;

e organizarea examenelor de promovare si a concursurilor pentru ocupare de posturi vacante in
conformitate cu legislatia in vigoare si normele USV;

e stimularea cadrelor didactice pentru elaborareca tezelor de abilitare in vederea obtinerii
conducerii de doctorat;

e stimularea participirii cadrelor didactice la diferite programe de mobilita{i si prezentarea in
cadrul departamentului a metodelor aplicate in universitétile partenere;

e incurajarea participarii cadrelor didactice la cursuri postuniversitare si la module de studii in
limbi de circulatie internationala;
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e prezentareca in sedintele de departament a preocupdrilor i realizarilor profesionale ale
fiecarui cadru didactic;

e suplinirea posturilor vacante pe baza de competente, cu cadre didactice din departament sau
cu personal asociat care indeplineste conditiile legale;

e implicarea doctoranzilor din departament in activitatea didactica.

5) Cooperarea cu studentii

Studentii apartin comunita{ii academice din USV, iar formarea lor profesionala si umana
necesitd implicarea totala si responsabila a fiecarui cadru didactic.

Din acest punct de vedere, considerdm ca fiind necesara integrarea studentilor intr-un
parteneriat real si activ cu cadrele didactice, in care toate demersurile de naturd educationala sa
se bazeze pe respect si cooperare.

Obiective propuse:

e inocularea unei mentalitéfi orientate spre studiul individual §i Invitarea permanenta,

e modelarea procesului educational in scopul formarii de aptitudini, deprinderi si abilitagi
corespunzatoare specializarii urmate;

e implementarea tehnicilor de predare care incurajeaza dezvoltarea personald $i munca in
echipd, cu rolul de a stimula potentialul fiecarui student;

e informarea studentilor cu privire la structura disciplinelor parcurse (competente, ore alocate,
tematica curs/lucriri practice, bibliografie, modalitati de examinare etc);

e consultarea studentilor cu privire la gradul de satisfactie asigurat de programele de studii,
metodele de predare si relatia profesor-student;

e revizuirea criteriilor de evaluare si notare a studentilor pentru imbundtatirea rezultatelor
finale ale invatarii;

e consilierea studentilor prin mentorat individual si acordarea de suport celor cu dificultdti in
procesul de invitare si mai ales prevenirea abandonului scolar:

e asigurareca programelor de consultanta la fiecare disciplind;

e asigurarea functionalitatii cercurilor stiintifice studentesti la nivel de discipliné;

e stimularea interesului studentilor pentru cercetarea stiinfifica prin integrarea in colectivele de
cercetare ale cadrelor didactice;

e incurajarea participirii studentilor la manifestarile stiintifice, culturale si sportive organizate
la nivel de facultate, universitate sau pe plan national/international;

e sprijinirea studentilor care doresc si aplice la mobilitati pentru studiu/practic la universitati
din spatiul European.

6) Performantele USV Iasi pe plan national

USV din lasi este una dintre cele mai apreciate universitati din tara, prin faptul ca a pus si
pune la dispozitia societatii productii stiintifice de mare valoare care stau la baza activitatii
diverselor sectoare din agricultura modernd, dar si absolventi de un finalt profesionalism,
apreciati att in tara, cdt si in strainatate.

Vizibilitatea universitatii este legata si de realizdrile individuale ale membrilor acestei
comunitati academice. ceea ce impune o cregtere cantitativa si calitativa a realizérilor didactice si
stiintifice, dar si a celor din zona de inovare si transfer tehnologic.

Obiective propuse:

e actualizarea periodica a site-lui FIRAA cu informatii privitoare la departamentul Resurse
animale si tehnologii si la activitatea cadrelor didactice din structura acestuia;

e cresterea numarului de lucrari stiintifice publicate in revistele nationale de profil:

e cresterea numerica a cartilor si tratatelor de specialitate, inclusiv a manualelor universitare,
dar si directionarea acestora catre bibliotecile universitatilor agronomice din tara;

e cresterea numarului de contracte stiinifice castigate prin competitii nationale, dar si a celui
incheiat cu agenti economici;



e afilierea la consilii/comisii cu atributii la nivel national, precum si la asociatii sau societafi
profesionale;

e incurajarea colaborarii cu titularii de discipline de la alte universitati in vederea realizérii de
parteneriate profesionale (depuneri de proiecte de cercetare, publicare de lucréri stiintifice si
elaborare de carte universitara);

e participarea cadrelor didactice la manifestarile stiintifice ale universitatilor agronomice din
tard, dar si la toate manifestarile cu profil agricol organizate la nivel zonal sau national;

e participarea cadrelor didactice la diversele comisii (promovare, abilitare sau teze doctorat)
organizate la nivelul altor universitati.

7) Imaginea si comunicarea USV Iasi

USV dispune de o frumoasd si bine consolidate imagine la nivel regional si national,
datoratd eforturilor depuse pentru a scoate in evidenta profundele transformari prin care a trecut
inviatamantul agronomic universitar din lasi in ultima perioada.

Actiunea de promovare trebuie diversificatd g1 orientata spre zone tintd, cu impact mai
puternic asupra tinerilor care doresc o carierd profesionala in specializarile oferite de USV.
Obiective propuse:

e toti membrii departamentului trebuie si contribuie la mentinerea si consolidarea bunului
renume de care se bucurd USV;

e imbunititirea nivelului de informare a publicului privind oferta de studii universitare de
licentd, masterat si doctorat asigurat de universitate si facultate;

e implicarea personalului din departament in toate actiunile organizate de USV (Zilele recoltei
la USV, Animal Fest by USV lasi etc)

e implicarea directd si personald a cadrelor didactice in promovarea USV;

e organizarea de intdlniri pentru promovarea ofertei educationale cu reprezentanti ai
inspectoratelor scolare judetene si liceelor din regiunea Nord-Est;

e organizarea de intalniri intre studentii facultatii si elevii din liceele de unde provin acestia;

e angrenarea elevilor de liceu ca participanti la concursurile tematice organizate de FIRAA;

e invitarea elevilor de liceu si a cadrelor didactice pentru a vizita Universitatea pentru Stiintele
Vietii din lasi.

8) Performantele/vizibilitatea internationala
Imbunititirea vizibilitdtii la nivel international este o prioritate pentru USV, motiv pentru

care fiecare cadru didactic trebuie sa-si aduca aportul la realizarea acestui deziderat care vizeaza

pozitionarea universitatii in elita academica mondiala, cu multiple efecte benefice. inclusiv la

nivelul alocatiilor bugetare.

Obiective propuse:

e sustinerea cadrelor didactice in publicarea de lucrari stiintifice in reviste indexate ISI cu
factor de impact mare;

e stimularea participdrii la competitiile internationale pentru proiecte de cercetare stiintifica;

e incurajarea publicarii de carte universitara in edituri internationale;

e sprijinirea cadrelor didactice in demersurile de participare la congresele/conferintele
internationale in domeniu;

e stimularea participarii cadrelor didactice la mobilitatile internationale organizate de diferite
structuri pentru instruire profesionala sau predare de cursuri;

e afilierea cadrelor didactice din departament la asociatii/societati profesionale internationale;

e cresterea cotatiei volumului de lucrari stiintifice al FIRAA;

e promovarea ofertei educationale USV si FIRAA in media internationala;

e atragerea de tineri striini la specializirile de licentd cu predare intr-o limba internationala;

e acceptarea absolventilor din strdindtate care doresc sd parcurgad stagii postuniversitare,
doctorale sau postdoctorale in cadrul USV;

e organizarea conducerii de doctorat in cotutela cu cadre didactice din spatiul European.
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9) Modul de sustinere financiara a strategiei si a obiectivelor mentionate
Resursele financiare necesare activitatii departamentului provin preponderent din

alocatiile bugetare, motiv pentru care este necesara majorarea sumelor obtinute din activitatea

didactica directd si cercetarea stiintifica contractata, dar mai ales identificarea de surse externe,

prin colaborari cu mediul privat.

Obiective propuse:

e gestionarea corecta a fondurilor bugetare alocate pentru departament;

e sporirea sumelor provenite din cercetare stiintifica si utilizarea acestora la imbunatatirea
bazei materiale a facultatii/departamentului;

e atragerea de fonduri suplimentare prin contracte stiintifice sau de consultanta cu parteneri din
mediul privat;

e cresterea numarului de studenti/masteranzi/doctoranzi pe locurile cu taxa:

e colectarea si utilizarea corespunzitoare a taxelor aferente activitdtii didactice;

e obtinerea de venituri proprii prin derularea de activitati productive in cadrul structurilor de
profil (Ferma Rediu, Baza hipica, Biobaza si Stupind);

e identificarea posibilitdtilor de infiintare a unei ferme zootehnice cu activitate productiva.

10) Managementul si asigurarea calitati
Se doreste continuarea managementului bazat pe parteneriatul activ cu tot personalul din

departament (membrii consiliului, cadrele didactice, personalul nedidactic si cel auxiliar), in care

sd primeze eficienta si calitatea rezultatelor obtinute.

e promovarea la nivel de departament a strategiilor USV de asigurare a calitafii;

e actualizarea permanenta a site-ul FIRAA cu informatii referitoare la structura, obiectivele,
resursele, metodele si rezultatele previzionate pentru fiecare program de studii;

e participarea cadrelor didactice la comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitafii constituite
pe programe de studii/facultate;

e intocmirea si depunerea la timp a rapoartelor de autoevaluare pentru specializarile gestionate
de departament;

e analiza responsabild si obiectiva a calitatii rezultatelor profesionale ale cadrelor didactice,
prin autoevaluare, evaluare colegiald si evaluare manageriala;

o analiza activititilor desfasurate la nivel de departament de personalul nedidactic si auxiliar;

e cvaluarea periodica si obligatorie a fiecdrui cadru didactic de catre studenti;

e implementarea unor programe de stimulare a studentilor cu performante profesionale si de
recuperare a celor cu dificultati in invatare;

e actualizarea anuali a bazei de date referitoare la evolutia in carierd a absolventilor FIRAA.

11) Cooperarea cu structurile de conducere
Are in vedere mentinerea aceluiasi climat de cooperare constructiva si de parteneriat real,

in vederea realizarii misiunii si obiectivelor declarate ale Universitatii pentru Stiintele Vietii din

lasi, precum si cele ale Facultatii de Ingineria Resurselor Animale si Alimentare.

Obiective propuse:

e racordarea activititii departamentului la strategiile pe termen scurt, mediu si lung adoptate de
echipa manageriala a USV;

e aplicarea la nivel departamental a tuturor hotararilor si deciziilor emise de forurile de
conducere;

e reprezentarea intereselor departamentului $i a membrilor acestuia la nivel de Facultate si de
Universitate;

e mentinerea identitatii departamentului in organigrama FIRAA si a USV;

e (ransmiterea catre structurile superioare de conducere a problemelor existente in departament
si militarea pentru solutionarea acestora;

e asigurarea unui feed-back constant intre departament si structurile de conducere.
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12) Cooperare cu personalul din subordine

Relatiile interumane specifice unei structuri academice necesitd un management
echilibrat si transparent, care sa stimuleze initiativa personala, dar si realizarile la nivel de grup,
in scopul imbunatatirii contributiei departamenului la prestigiul USV.

Prin urmare, in cadrul departamentului va fi mentinut acelasi climat de respect si
corectitudine care a favorizat dezvoltarea profesionald si evolutia in carierd a cadrelor didactice.
Obiective propuse:

e aplicarea principiilor transparentei, libertatii academice si a democratiei in toate activitatile
specifice departamentului;

e toate deciziile care vizeazd departamentul vor fi discutate in plenul sedintelor si vor adoptate
numai atunci cind exista consens;

e propunerilor de imbunatatire a activitatilor/performantelor/relatiilor din departament vor fi
analizate in cadrul sedintelor;

e fiecare cadru didactic din departament va fi consultat la stabilirea normelor din Statele de
functiuni si de personal;

e fintocmirea corectd si responsabild a Programului individual de activitate anuala, document in
baza ciruia se stabileste normarea fiecarui cadru didactic;

e obligativitatea participdrii la sedintele de departament, deoarece numai in plenul acestora se
discuta situatia si viitorul tuturor membrilor componenti;

e cficientizarea activititii de management prin consultarea periodica a membrilor Consiliului

de Departament (organizare de sedinte saptdmanale);

solutionarea pe cale amiabila a eventualelor probleme la nivel de departament.

13) Riscuri si modul lor de solutionare
In ultima perioadi, activitatea educationala din tara noastra a fost afectata de situatia

geopoliticd zonald, pandemia mondiald de coronavirus, la care se adauga variabilitatea situatiei

economice interne si modificarile legislative din sistemul educativ, cauze care pot concura la

neindeplinirea unora din obiectivele prezentului program managerial.

Obiective propuse:

e identificarea factorilor de risc si adoptarea in timp util a masurilor corespunzatoare:;

e crearea conditiilor optime de desfisurarea a procesului educativ, indiferent de modalitatea de
derulare a acestuia;

e prevenirea retragerii din sistem a cadrelor didactice tinere, prin asigurarea tuturor conditiilor
de afirmare profesionala;

e incurajarea cadrelor didactice titulare in dezvoltarea propriilor cariere profesionale (abilitare,
promovare pe posturi superioare, aplicarea la functii de conducere etc);

e implicarea cadrelor didactice in actiunea de promovare a ofertei educationale a FIRAA in
scopul realizarii cifrei de scolarizare la toate specializarile de licentd, masterat si doctorat;

e prevenirea fenomenului de abandon sgcolar in randul studentilor, masteranzilor si a
doctoranzilor, prin tehnici/metode educationale adaptate fiecdrui caz;

e cresterea gradului de atractivitate pentru specializarile FIRAA prin implicarea cadrelor
didactice in angajarea absolventilor in unitatile de profil.

14) Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial

Prezentul program managerial este responsabilitatea directorului de departament, care isi
asumi respectarea principiilor si valorilor universitare §i asigurarea unui climat de munca bazat
pe respect si corectitudine, in care fiecare membru din departament sa aibd posibilitatea de a-si
dezvolta propria cariera.

Realizarea dezideratelor mentionate necesiti si implicarea colegilor din consiliul
departamentului. dar mai ales a cadrelor didactice, a personalului nedidactic si a celui auxiliar,
pentru ¢a orice obiectiv propus nu poate fi indeplinit daca nu existd consens si cooperare.
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Declar cd toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si ci am luat la cunostintd faptul cd declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata.

Declar cid functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de
incompatibilitate definitd conform Legii invatdmantului superior nr. 199/2023.

....... 04.102022

emnatura



