PROGRAM MANAGERIAL
2024 — 2029

Numele si prenumele: Nistasa Valentin
Profesia si functia actuala: Conferentiar dr.
Locul de munei: Universitatea pentru Stiintele Vietii “lon lonescu de la Brad™ din lasi

- Experienta manageriali care sa sustina candidatura pentru functia solicitata:
Experienta manageriald derivd din functiile de decizie detinute anterior si anume:

- Director Departament Preclinici 2004 - 2008

- Membru in Consiliul Facultatii de Medicind Veterinara 2012-2016; 2020-

- Responsabil Biobaza cercetare 2020 —

- Organizator de manifestari stiintifice nationale si internationale (workshopuri,

congrese, simpozioane} 2008 —
Alte activitati manageriale:

Membru in consiliul director al revistei Fungi&Mycotoxins

Membru in comitetul de organizare al Primei Conferinte de Micologie
Medicala, Cluj Napoca

Membru in comitetul stiintific al Revistei Medicamentul Veterinar

Membru in comitetul de organizare al celei de a I Conferinte de Micologie
Medicala si Prima Conferinta de Medicina Experimentala, in colaborare cu
USAMYV lasi

Organizator si membru al comitetului stiintific al simpozioanelor anuale ale
Facultatii de Medicina Veterinara lasi;

Membru al Consiliului Profesoral al Facultitii de Medicina Veterinara lasi.
Membru in colectivul de redactie al revistei Lucriri Stiintifice, seria Medicini
Veterinara, ISSN1454-7406

Membru in comitetul de organizare al Congresului: Life Sciences, a Challenge
for the Future 23-25 iunie.

Membru in comitetul de organizare Balkan Fungus 2018. First Balkan
Conference on Medical Mycology and Mycotoxicology. September 13-15,
2018 Timisoara - Romania

- Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029:

Exercitarea mandatului de Director de departament trebuie in mod firesc intemeiatd pe
principiile si valorile incluse in legislatia incidentd (reglementiri dedicate invatamantului
superior, legislatia muncii etc.) si in Carta Universititii, dupa cum misiunea si obiectivele
departamentului trebuie sd fie convergente cu cele ale universitafii si facultdtii din care facem

parte.



- Obiective privind activitatea didactici:

- asigurarea regularitatii, calitatii si relevantei activitatilor didactice, in acord cu nevoile
studentilor si angajatorilor, cultivand valorile eticii si integritétii academice, in vederea obtinerea
unei satisfactii ridicate a tuturor celor implicati;

- principala preocupare a conducerii departamentului va consta in asigurarea furnizarii de
educatie de calitate, concomitent cu cresterea relevantei activitafii de cercetare stiintifica a
membrilor departamentului, asigurareca unui grad de satisfactie ridical pentru toate pirtile
interesate, respectiv prezervarca si consolidarea identitifii si imaginii departamentului in
facultate, universitate si in afara acestora;

- conducerea departamentului va incuraja si sustine colaborarea cu specialisti recunoscuti
din universitati din tard, ori cu practicieni consacrati (cu statut de invitati);

- se va urmari consecvent indeplinirea si respectarea criteriilor de evaluare/acreditare a
programelor de studii la nivel national (ARACIS) si international (EAEVE);

- se vor implementa recomandarile efectuate in urma vizitelor de acreditare pentru
includerea in ierarhizari nationale si internationale.

- anual se va pune in discutie la nivel de departament relevanta si adecvarea planurilor de
invatamant, prin raportare la nevoile studentilor, ale angajatorilor, la evolutia pietelor si la
practica/oferta altor institutii relevante (universititile din consortiu si cele din strainétate);

- conducerea departamentului va incuraja cultivarea regulilor privind etica si integritatea
academici;

- O atentie deosebitd va fi acordatd si echilibrarii activitagilor pe posturi si pe titulari,
urmirind repartizarea echitabilda a eforturilor (incércarea didacticd, incarcarea cu lucrdri de
licentd si disertatii, activitati de comisie si secretariat la comisiile de licenta, activitati privind
practica de specialitate etc.).

- Obiective privind activitatea de cercetare stiintificd, inovare, dezvoltare tehnologica si
publicistici:

- valorificarea potentialului ridicat si abilitdtilor de cercetare stiintificd ale membrilor
departamentului si cresterea vizibilitatii nationale si internationale a acestuia prin rezultatele
cercetarii si diseminarea lor, concomitent cu intdrirea implicarii studentilor in activitdti si
proiecte de cercetare;

- actualizarea constanta si asigurarea relevantei Planului (si temelor) de cercetare la nivel
de programe si departament, respectiv armonizarea sa cu Planul strategic asumat la nivel de
facultate si universitate, pe baza consultarii periodice a membrilor departamentului;

- stimularea colaborérilor interdisciplinare in demersurile de cercetare, pentru a spori
relevanta acestora;

- sprijinirea activd si crearea de condifii favorabile implementarii in bune conditii a
proiectelor castigate de catre membrii departamentului;

- incurajarea colaborarilor intre membrii departamentului in activitatea de cercetare;

- sprijinirea publicdrii de articole in reviste indexate Clarivate Analytics;

- introducerea de seminarii stiintifice periodice la departament, cu invitarea de cercetatori
de renume;

- intensificarea eforturilor de diseminare a rezultatelor cercetdrii, pentru a asigura
transferul acestora catre mediul public si academic;

- sustinerea cresterii valorii si vizibilitatii revistei universititii;
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- postarea si actualizarea continua a rezultatelor activitatii de cercetare a membrilor
departamentului pe site-ul facultatii;

- publicarea constantd a noutatilor si realizarilor legate cu cercetarea stiintifica: proiecte
castigate, manifestdri stiintifice organizate, publicafii nou-apérute etc.

- Obiective privind baza materiali si patrimoniul:

- se va avea in vedere revizuirea conditiilor si a spatiilor de lucru sau asociate
departamentului, atdt pentru a exploata corespunzator toate resursele fizice disponibile, cat si
pentru a asigura un climat favorabil activitatii tuturor membrilor departamentului, evitand
situatiile de supraincarcare sau conditiile neprielnice muncii;

- asigurarea dotdrilor materiale pentru desfasurarea activitdtii didactice si de cercetare

- se va urmdri cu prioritate asigurarea calitatii spatiilor, dar si suficientei dotarilor si
conditiilor/mijloacelor de predare, astfel incét climatul fizic sa favorizeze procesul didactic;

- membrii departamentului vor fi periodic consultati cu privire la nevoile de achizitii,
astfel incat sa se asigure concordanta reald dintre mijoacele necesare deruldrii activitatii didactice
sau de cercetare si cele existente;

- incurajarea eforturile individuale, cit si munca de echipa pentru atragerea de resurse
financiare suplimentare si dotarii materiale (laboratoare, licente, tehnicd de calcul, carte de
specialitate sau acces la unele baze de date etc.), care nu trebuie si riméana doar o simplid vocatie,
ci sa fie fructificata cit mai puternic posibil, in folosul tuturor membrilor comunitatii noastre.

- Obiective privind resursa umana:

- abordarea strategicd pentru asigurarea unei structuri de personal echilibrate si
acoperitoare, In acord cu nevoile reale de sustinere a sarcinilor didactice si de cercetare;

- atragerea si colaborarea cu resurse umane valoroase si favorizarea obtinerii unei
motivatii $i satisfactii ridicate a intregului personal implicat, intr-un climat organizational bazat
pe respect reciproc, incredere, profesionalism si cooperare loiala;

- pe termen scurt, la departamentul vizat este necesard acoperirea cu personal didactic
tandr pentru desfdgurarea activitatilor de laborator, mai ales pe fondul cresterii numarului de ore.

- pe termen mediu si lung, obiectivul este evitarea formarii unei structuri de personal de
tipul ,,piramidei inversate”, posibil de evitat prin sincronizarea iesirilor din sistem cu recrutarea
si selectia periodicd de personal nou, care sd parcurga la departament treptele de carierd
profesionala reglementate;

- Obiective privind cooperarea cu studentii:

- asigurarea unui grad ridicat de satisfactie a studentilor si crearea unui sentiment de
apartenentd la programul de studiu al Facultatii de Medicina Veterinara, limitarea migrarea din
anul I catre alte programe de studii, concomitent cu crearea conditiilor pentru dezvoltarea lor
liberd i demna, intr-un climat bazat pe incredere, cooperare si respect reciproc;

- departamentul, prin membrii sdi si prin conducere, trebuie si adopte o atitudine
flexibila, anticipativd si consecventd in urmdrirea satisfacerii nevoilor studentilor, atat sub
aspectul integrarii lor in grup si al pregétirii ori traiectoriei profesionale (integrarea la studii in
primul an, identificarea problemelor particulare, prevenirea abandonului scolar, oferirea mai
multor pachete de discipline optionale, care si favorizeze libera alegere, integrarea studentilor in
activitati stiintifice si extracurriculare periodice, recunoasterea publicd si recompensarea
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realizérilor), cat si al stimuldrii sentimentului de apartentd la grupul socio-profesional constituit
pe langd department;

- opiniile studentilor, culese prin tutori si sondaje, vor fi interpretate ca semnale primare
privitoare la calitatea si directiile de realizare a activitatilor la programe, fiind supuse analizei
periodice in plenul departamentului si tratate cu deplind seriozitate;

- recunoastere publicd (premiere anuald) a rezultatelor studentilor cu performante
ridicate, oferind acestora diplome de excelentd pentru activititile depuse/rezultatele obtinute;

- preocuparea pentru sustinerea manifestarii cursurilor de absolvire cu implicarea
universitatii va fi una consecventd. Initiativele personale privind integrarea studentilor in
activititi extra-curriculare permise, vor fi incurajate;

- studentii vor fi stimulati sd participe la activitdti voluntare initiate la departament sau
sustinute de acesta: promovarea programelor de studii la nivel de facultate si universitate sau
targuri de specialitate.

- consolidarea activitatii cercurilor stiintifice pentru studenti, att prin propunerea de
(noi) teme de cercetare, cit si prin oferirea posibilitatii de dezbatere a unor aspecte de
metodologia cercetdrii sau practici curente de cercetare, ce ar putea fi de interes pentru studenti;

- promovabilitatea studentilor la disciplinele din departament si identificarea problemelor
asociate va fi supusd unei atentii constante, tutorii de programe fiind puternic incurajati s
contribuie la identificarea cauzelor eventualelor progrese considerate putin satisfacitoare ori
nesatisficitoare, urméand ca acestea sd fie puse in dezbaterea plenului departamentului, pentru
generarea de solutii si alternative;

- conducerea departamentului va sustine consecvent mobilitatea studentilor, atdt in plan
national, ¢it si international, concomitent cu sprijinirea manifestarilor, programelor si proiectelor
propuse de/si pentru studenti.

- Obiective privind performantele USV Iasi pe plan national si international:

- consolidarea, extinderea si valorificarea corespunzitoare a relatiilor cu diferiti parteneri,
intr-o prezentd activa si dinamica, urmarind satisfacerea echitabild a intereselor tuturor celor
implicati, concomitent cu intarirea identitatii si imaginii USV lasi, atdt pe plan national, cit si
international exteriorul acestora, inclusiv in plan international;

- promovarea intensd si constantd pe toate ciclurile de pregitire disponibile cu
universitatile de profil din tara;

- consolidarea relatiilor cu departamente de profil ale altor universitati din consortiu sau
din strainatate, favorizind schimbul de bune practici, initiativele sau manifestirile comune;

- cultivarea relatiilor academice/profesionale cu profesori din strainatate si invitarea lor
pentru sustinerea de activitati la programele gestionate de USV lasi;

- cultivarea relatiilor profesionale cu practicieni si invitarea lor la activitatile didactice,
pentru a favoriza contactul studentilor cu aspecte practice si provocdri de actualitate ale
domeniului;

- atragerea agentilor de interes la manifestari sau initiative ale USV lasi (institutii
bancare, de asigurari, autoritati publice etc.);

- incurajarca elaborarii si aplicarii de cereri de finantare cu parteneri externi rezonanti
(universitati din consortiu sau din strainatate, angajatori cu potential etc.), in functie de liniile de
finantare disponibile;

- favorizarea unei relatii de cooperare cu agentiile finantatoare, astfel incat informatiile
privind finantarea si pachetele asociate sa poata fi usor ob{inute/interpretate.
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- Obiective privind imaginea si comunicarea USV lasi:

- continuarea colectdrii informatiilor privind cariera si cultivarea unei relatii de
parteneriat cu absolventii, care le-ar putea recomanda unor potentiali candidati;

- initierea contactdrii absolventilor reprezentativi ai promotiilor anterioare, in vederea
organizarii de intalniri anuale sau la intervale mai mari de timp;

- asigurarea prezentei departamentului pe retelele sociale/canalele de comunicare
preferate de studenti si alte parti interesate.

- Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate:

- monitorizarea atenta a factorilor care determina nivelurile de venituri/cheltuieli la
department;

- atragerea de resurse financiare suplimentare prin proiecte;

- atragerea de sponsorizdri pentru evenimente stiintifice/dotari/investitii;

- Managementul si asigurarea calitatii:

- responsabilizarea tuturor membrilor departamentului pentru obtinerea unei calitati
ridicate a activitatilor didactice, de cercetare si a celor administrative, concomitent cu generarea
unui grad ridicat de satisfactie pentru toate partile implicate;

- colaborarea constantd cu comisiile de calitate organizate la nivel de facultate si la nivel
de universitate;

- asigurarea indeplinirii cerintelor, criteriilor si conditiilor de acreditare si obtinere a
calificativului maxim pentru programele de studii gestionate de cétre USV lasi;

- elaborarea si inaintarea in termen a rapoartelor de autoevaluare in vederea acreditirii
programelor gestionate;

- elaborarea, dezbaterea i avizarea periodica a rapoartelor privind fisele de disciplini si
evolutia programelor de studii;

- revizuirea periodicad a programelor de studii, planurilor de invatimant si fiselor de
disciplina;

- monitorizarea atentd si constantd a desfasurdrii si rezultatelor activititii didactice si de
cercetare;

- conturarea unei strategii de resurse umane a departamentului, concordanta cu strategia
universitatii, astfel incdt sa fie asigurate cerintele de predictibilitate, stabilitate si adaptabilitate a
corpului didactic, concomitent cu optimizarea structurii de personal;

- monitorizarea constantd a disciplinei pentru personalul departamentului, identificand
timpuriu, prevenind sau contracardnd eventuale derapaje si restabilind, dupd caz, normalitatea;

- anticiparea nevoilor de dotare materiala si investitii la departament, in scopul asiguririi
conditiilor firesti practicarii activitatilor didactice si de cercetare;

- culegerea periodici a opiniilor studentilor/angajatorilor si analiza lor in scopul
reconsiderarii programelor de studii sau unor elemente ale acestora, acolo unde este cazul:

- urmdrirea adaptarii materialelor didactice la invitarea in sistem online.

- Modul de cooperare cu structurile de conducere:

- Departamentul, prin dialog constructiv, se angajeaza in a sprijini strategia de dezvoltare
a USV lasi si a Facultatii de Medicind Veterinard. Circulatia informatiei se va realiza in mod
ierarhic, de la Consiliul Facultatii citre Consiliul de Administratie si Senat. Dialogul se va
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realiza pe principii democratice si cu respectarea legislatiei in vigoare si a Cartei USAMV,
Asadar, finalitagile actiunii manageriale la nivel de departament vor fi prioritar orientate pe
vizibilitate institutionald, calitatea si rezultatele activitdtii didactice si a celei de cercetare,
respectiv parteneriate cu sectorul public si mediul de afaceri. Raportat la nivel de facultate,
eforturile departamentului vor fi convergente cu obiectivele incluse in Planul managerial al
Decanului facultatii, care vizeaza in sinteza, convergent cu obiectivul din planul strategic asumat
la nivel de Rectorat si adaptat Facultatii de Medicina Veterinara.

- Modul de cooperare cu personalul din subordine:

Conducerea operativa si reprezentarea membrilor departamentului cu rezultate pozitive
nu se pot face decat asezand la baza relatiilor de munca, a activititilor didactice sau de cercetare
si a raporturilor cu studentii, principiile autonomiei universitare, libertdtii academice, raspunderii
publice, respectdrii eticii academice, asigurarii calitatii, egalitafii de sanse, eficienfei manageriale
si financiare, transparentei, reprezentativitatii, subsidiaritafii si proportionalitatii, respectarii
drepturilor si libertagilor membrilor comunitatii, independentei faa de religii, ideologii, doctrine
si partide politice, libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor si cadrelor
didactice, fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare cu membrii comunitatii, centrarea
educatiei pe student, promovarea relatiilor de colaborare/cooperare nationald sau internationala,
fard discriminare, cu exceptia masurilor afirmative prevazute de lege.

- Alte mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:

— distributia sarcinilor administrative se va face intr-o manierd echitabild si onesta, care
sd asigure o repartizare echilibrata a eforturilor de munca in diferite planuri (elaborare dosare de
acreditare, state de functii, promovare specializéri, cercuri stiin{ifice etc.);

- problemele ridicate si solicitarile interne sau externe vor fi tratate cu celeritate. Membrii
departamentului vor fi consultati constant cu privire la deciziile ce privesc departamentul si
activitatile acestuia, avand acces permanent la dialog cu Directorul de departament.

- Dialogul cu angajatorii va fi unul constant, iar departamentul va fi deschis oricérei
initiative de cooperare institutionald, locala, nationala sau internationala care este conforma cu
valorile si tintele adoptate de acesta, respectiv cu legislatia incidentd si cu regulamentele
Universitatii.

- Riscuri si modul lor de solutionare:

- riscurile sunt in principal reprezentate de:

- modificarile legislative, sciderea numarului de absolventi si abandonul scolar;
- finantarea insuficientd a programelor de studii si de cercetare de ctre

Ministerul Educatiei;

- politici de personal populare ce presupun printre altele mentinerea unui numar
mare de posturi vacante;
- riscurile vor fi controlate prin aplicarea Legii Educatiei Nationale, a Cartei

Universitare si a Regulamentelor de functionare ale USV din lasi.
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Declar cid toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu
realitatea si cd am luat la cunostintd faptul ca declaratiile false anuleaza de drept candidatura
pentru functia de conducere vizata. Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma
va situa pe o pozitie de incompatibilitate definita conform Legii invatamantului superior nr.
199/2023.

Conf. dr. Valentin Nastasi

05.10.2023
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