PROGRAM MANAGERIAL
2024 - 2029

Numele si prenumele: Floristean Viorel-Cezar
Profesia si functia actuali: Conferentiar universitar, Director de Departament
Locul de muncd: Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,Jon Tonescu de la Brad” din lasi - Facultatea

de Medicina Veterinard, Departamentul Sanatate Publica.

I. Experienta manageriald care sd sustini candidatura pentru functia solicitati

Experienta manageriald care sustine candidatura la functia de Director al Departamentului Sandtate
publica din cadrul Facultitii de Medicina Veterinard, USV lasi. se bazeaza, in principal, pe abilitatile
castigate In perioada in care am activat 1n calitate de cadru didactic in cadrul USV lasi:

- Am o experientd de peste 25 ani In invitdméantul universitar, perioada in care am promovat de
la gradul didactic de preparator la cel de conferentiar universitar.

- Incepind cu anul 2007 am coordonat activitatea mai multor discipline, de la mai multe

specializiri din cadrul USV lasi:

- din 2007 — titularul disciplinei ,,Aditivi si ingrediente alimentare”, la specializarea TPPA.

- din 2008 — titularul disciplinei de ,,Igiend si tehnologie alimentard™ la FMV.

- in pericada 2010-2021 - titularul disciplinei ,Inocuitatea produselor alimentare” la
specializarea CEPA.

- din 2011 — titularul disciplinelor ,, Tehnici, aparate si instrumente folosite In expertiza si
controlul produselor agricole™ gi ,,Calitatea si controlul produselor alimentare” la master,
specializarea EFPA.

-~ In perioada 2012-2020 - titularul disciplinei ,,Legislatie si protectia consumatorilor” la
specializirile CEPA si IMAPA.

- in pericada 2014-2015 ~ titularul disciplinei , Inspectia si controlul produselor de origine
animald” la FMV.

- inperioada 2016-2017— titularul disciplinei ,,Lucriri practice de abator” la FMV.



- din 2017 - titularul disciplinei ,,Aplicatii practice in abatoare si unitdfi de procesare a
alimentelor”™ la FMV.

- din 2017 — titularul disciplinei ,,Inocuitatea produselor alimentare™ la specializarile PCM si
TPPA.

-~ 1In perioada 2017-2020 titularul disciplinei ,,Analize senzoriale” la specializarea TPPA.

- In calitate de director de proiect sau responsabil partener am coordonat activitatea unor
colective de cercetare formate din specialisti din cadrul Facultatii de Medicind Veterinari i
DSVSA lasi.

- Inperioada 2012-2023 am fost membru al Consiliului Facultitii de Medicini Veterinari.

- In perioada 2016-2023, in calitate de Director de Departament, am coordonat activitatea
departamentului Sindtate Publica.

Consider ca aceastd experientd ma va ajuta atat in conducerea departamentului ¢t gi in gestionarea
relatiilor cu membrii departamentului, studentii, factorii decizionali din facultate, universitate si din

atara acesieia.

1. Strategia de dezvoltare propusi pentru perioada 2024-2029

Planul managerial propus se bazeazi pe cunoasterea activititilor specifice Invatdmantului superior la
modul general i in special ale celor specifice invdtdmantului superior medical veterinar. Un rol
important in elaborarea planului [-a avut cunoasterea particularitdtilor activitdfii in cadrul
departamentului Sénatate Publicd pe care l-am condus din martie 2016.

Departamentul, asa cum se poate constata din interpretarea legislatiei specifice, este unitatea
functionald de bazi a Invatdmantului superior, dar In definirea obiectivelor strategice de dezvoltare
ale departamentului trebuie sd se tind cont de obiectivele facultdtii si ale universitatii din care acesta
face parte.

in opinia personals, principalele obiective necesare pentru o dezvoltare durabild si armonioasa a
departamentului in urméatoarea perioada sunt:

- imbunititirea calitdtii procesului educational si orientarea acestuia citre dezvoltarea de
abilitdti absolut necesare formarii de specialisti cu pregitire adaptata exigentelor curente ale
societiti,

- stimularea activititii de cercetare pentru cresterea prestigiului si vizibilitatii personalului
departamentului si a institutiei pe plan national si international.

- imbunititirea conditiilor de munci prin distribuirea echilibratd a resurselor si utilizarea

Jjudicioasi a resurselor distribuite.



1.

mentinerea si imbunititirea relatiilor dintre membrii departamentului, intre
departamentele facultatii si cu toti factorii decizionali institutionali, prin stimularea
colaboriirii bazate pe respect reciproc, onestitate si respectarea legislatiei. eticii g1

deontologiei academice.

Obiective privind activitatea didacticd:

Activitatea didactici reprezintd una dintre cele doua preocupdri majore ale cadrelor didactice din

invitimantul superior. Desfasurarea in conditii optime a acestei activititi garanteazd formarea de

specialisti cu o pregitire bund, capabili si faca fata exigentelor crescande ale societatii.

Imbunititirea continui a activitifii didactice trebuie s fie un obiectiv prioritar in cadrul fiecérui

departament, fapt care impune o preocupare permanentd pentru mentinerea la un nivel ridicat a acestei

activititi prin identificarea acelor aspecte ce pot fi imbundtitite In vederea asigurérii unui Inva{amant

modern, adaptat contextulul socio-economic actual,

Consider ¢i pentru imbunatatirea activitiiii didactice sunt necesare:

imbunititirea continui a calititii cursurilor si lucriirilor practice/seminarelor prin: (1)
actualizarea permanents a acestora pentru a se asigura cd acestea se aliniazi la tendintele
actuale si la cele mai bune practici din domeniu, (2) integrarea conceptelor si tehnologiilor
emergente in materialele de curs si lucrdrl practice si (3) promovarea colabordrii trans-
disciplinare pentru a incuraja aborddri inovatoare in materie de predare gi invillare.
Asigurarea conditiilor materiale optime pentru predarea cursurilor si pentru asigurarea
caracterului aplicativ al lucririlor practice.

fmbunatitirea obiectivelor inviitirii prin analiza periodicd §i colectivda a figelor
disciplinelor, in special a celor de la disciplinele inrudite pentru evitarea eventualelor
suprapunert,

Diversificarea ofertei educationale, atit pentru studenti ¢t gi pentru absolventi prin
dezvoltarea de noi cursuri facultative si optionale, complementare celor obligatorii.
Stimularea activititii de actualizare a manualelor de curs si lucridri practice la toate
disciplinele din cadrul departamentului prin efortul comun al cadrelor didactice si al
universititii. Un factor stimulativ fiind asigurarea finantérii de cétre universitate, periodic,
prin rotatie, a activititilor de editare si publicare de material didactic.

fmbunatitirea continui a conditiilor de practieii in afara facultatii prin: (1) crearea unor
parteneriate puternice cu organizatii din mediul privat pentru a le oferi studentilor
oportunititi de invatare practicd, (2) initierea unor programe de stagiu si programe de

cooperare care si le ofere studentilor experientd reald si oportunitati de relationare si (3)



stimularea formarii unei retele functionale de absolventi pentru a facilita mentoratul gt
plasarea in carierd a absolventilor.

- ﬁmbun:‘iéﬁgiwa conditiilor de muncd pentru cadrele didactice, doctoranzi, personal auxiliar
(didactic sau nedidactic) si studenti, prin efectuarea de investitii in infrastracturd in vederea
cresterii performantei, si asigurarea condifiilor legale de muncd pentru a se preveni
evenimentelor nedorite.

- incurajarea imbunititirii continue a activititii didactice prin recunoasterea si
recompensarea contributiilor remarcabile la procesul de predare.

- Imbunititirea sistemului de evaluare a calititii activititii didactice efectuate de citre
studenti, colegi si identificarea unor mecanisme de feedback care sé reflecte cit mai corect
efortul depus de cadrele didactice. |

- Atragerea, mentinerea si promovarea resursei umane cu calitdti profesionale deosebite
prin transparentizarea activitdtilor specifice, la nivel de departament, facultate si universitate.

- Sprijinirea personalului departamentului pentru participarea la programe de formare
profesionald nationala si internationald in vederea imbunatafirii pregtirii acestora si a
dezvoltirii de competente noi, necesare pentru cresterea calititii procesului didactic.

- Promovarea libertitii academice in procesul de predare gi evaluare a studentilor,
concomitent cu descurajarea acelor practici care nu sunt in concordantd cu regulamentele
interne, legislatia nationald si codul de eticA universitard, afectdnd calitatea procesului
didactic.

- Promovarea cgalititii de sansd, diversitatii si incluziunii in cadrul departamentului prin
organizarea de programe de instruire pentru membrii departamentului si stimularea
initiativelor pentru a crea un mediu de colaborare si invitare incluziv gi echitabil.

- Stimularea implicarii studentiler in procesul didactic prin dezvoltarea de metode noi de
predare si imbundtitirea celor existente cum ar fi studiile de caz, invitarea experientiald si
proiectele interactive.

- Monitorizarea si analiza permanentd a opiniei studentilor pentru a se Tmbunatati continuu

metodele de predare si continutul cursurilor.

2 Obiective privind activitatea de cercetare stiintificd, inovare, dezvoltare tehnologicd si
publicisticd:

Cercetarea, cea de a doua laturd a activitifli celor din invataméntul superior, a devenit prioritard in
ultimii ani, fiind activitatea care, practic intregeste resursele necesare desfisurarii in conditii normale

a procesului didactic.



La nivelul fiecirui departament trebuie si existe preocupiri continue pentru imbundtitirea activitatii
de cercetare. Pentru imbunatitirea performantei colectivului departamentului in cercetare, In perioada
urmitoare consider ¢ trebuie avute in vedere urmitoarele obiective:

- Punerea in aplicare a unui program de Tmbundtitire a activititii de cercetare in cadrul
departamentului prin: (1) prezentiri gi discutii cu cercetitori cu experientd in domeniu. din
universitate sau din afara acesteia si (2) activitati de mentorat $i workshop-uri, pentru a
sprijini membrii departamentului in cunoasterea $i intelegerea exigentelor programelor de
cercetare gi a publicérii de hucréri in jurnale de mare impact.

- Identificarea directiilor de cercetare care permit, prin experienfa acumulatd si
infrastructura existenta, cresterea ratei de succes In competitiile nationale §i internationale.

- Formarea unor peoli de excelentd In cercetare in vederea colabordr cu cercetitori din alte
centre nationale sau din stréinftate pentru sporirea vizibilititii si a sanselor de succes la
competitiile de granturi nationale si internationale.

- Sustinerea echipelor de cercetitori consacrate si stimularea formirii de noi echipe de
cercetare in cadrul departamentului.

- Sustinerea tinerilor cercetitori (doctoranzi si cadre didactice) in rezolvarea problemelor
cu care acestia se confruntd.

- Sustinerea lansirii periodice de programe de cercetare finantate de ciitre universitate
si/sau operatori economici pentru cadrele didactice si cercetdtorii tineri.

- Informarea permanentd si corectd a colectivului departamentului privind oportunititile de
finantare in competitiile nationale si europene inclusiv in situatiile care apar ca urmare a
unor solicitari directe, care nu sunt accesibile prin canalele de informare consacrate.

- Stimularea participirii active a tuturor cadrelor didactice din cadrul departamentului fa
competitiile nationale si internationale de proiecte de cercetare.

- Promovarea colaboririi interdisciplinare in cadrul si in afara departamentului pentru a
incuraja proiectele de cercetare inovatoare care abordeazd idei complexe in materie de
cercetare.

- Promovarea colabordrii internationale in domeniul cercetirii prin Incurgjarea
membrilor facultdtii sa se angajeze in proiecte de cercetare, s3 participe la conferinte globale
st si creeze parteneriate cu cercetdtori din institutii din straindtate.

- Cresterea importantei activitifilor de cercetare in procesul de evaluare prin stabilirea
unor parametri relevanti pentru a se urmiéri impactul cercetirii, cum ar fi numirul de citdr,
brevete st aplicarea acestora in practica, pentru.

- Consolidarea culturii eticii si integritdtii privind cercetarea, prin mésuri de prevenire a

plagiatului si prin asigurarea unei conduite responsabile a cercetdrii,

)



Activitatea stiintificd si publicisticd prin numaérul, calitatea si impactul (numirul de citarl)
publicatiilor stiintifice este un indicator important in evaluarea universitdfii si ierarhizarea acesteia la
nivel national si international. De asemenea, activitatea publicisticd influenteazd traiectoria
profesionald si prestigiul fiecarui cadru didactic, drept pentru care fiecare membru al departamentului
este direct interesat de acest aspect.
Activitatea publicisticd a departamentului poate fi imbunatatita prin:
- Countinnarea si imbunititirea activititii de sustinere materiald a publicirii rezultatelor
cercetdrii in jurnale de specialitate recunoscute la nivel international, indexate si cotaie ISL
- Stimularea activititii stiintifice si publicistice prin punctarea mai consistentd in fisa de
autoevaluare a articolelor importante, publicate in jurnale valoroase (cu factor mare de

impact) si/sau citate in astfel de jurnale.

3. Obiective privind baza materiald si patrimoniul:

Baza materiald este extrem de unportantd pentru buna desfisurare a activitatilor didactice §i de
cercetare precum si pentru atingerea obiectivelor de performanta in aceste activitafi. La ora actuala
baza materiald a departamentului asigura desfasurarea in conditii acceptabile a activitatilor specifice.
Totusi, se poate observa o dezvoltare inegald a infrastructurii laboratoarelor din cadrul
departamentului, consecinti a subfinantirii si a distribuirii neuniforme a fondurilor de-a lungul
timpului.

In ceea ce priveste baza materiald propun sustinerea urmitoarelor obiective:

- Intretinerea corespunzitoare a infrastructurii existente in laboratoarele didactice si de
cercetare.

- Modernizarea infrastructurii laboratoarelor didactice cu suport financiar din alocatii
bugetare si din veniturile proprii.

- Dezvoltarea armonioasd a infrastructurii de cercetare a departamentului pe criterii de
performant si intr-un mod transparent si echilibrat.

- Utilizarea eficientd a echipamentelor existente in laboratoarele facultatii, prin stimularea
colaboririi intre cercetatorii din cadrul facultitii g1 evitarea unor situatii de neutilizare a unor
echipamente unice, scumpe $i performante.

- Repartizarea justi si echitabild a fondurilor de dezvoltare Intre discipline si in functie de
specificul acestora.

- Atragerea de fonduri prin programe de cercetare si prin colaborédri cu mediul privat.



4. Obiective privind resursa umand:

Resursa umana este factorul determinant al activititii didactice i de cercetare. In opinia mea. resursa
umand ar trebui pusa pe primul loc atunci c¢ind se discuti de performantd. Valoarea departamentului
este datd de membrii acestuia si poate fi imbunitatith prin crearea unui mediu propice de exprimare
a performantei si printr-o selectie riguroasi a personalului care intrd in sistem.

Pentru imbunétatirea performantelor departamentului, in domeniul resursel umane trebuie avute in
vedere urmdtoarele obiective:

- Cresterea gradului de acoperire a posturilor didactice prin atragerea de noi membri in
cadrul departamentului (in functie de disponibilitate) pe criterii de competents, performantd,
profesionalism si probitate.

- Cresterea numirului de posturi de cercetitor f{inantate de la buget, care si sprijine
colectivele de cercetare performante.

- Continuarea activitafii de promovare a personalului existent.

- Gestionarea corectdi a carierel didactice si de cercetare prin transparentd la Intocmirea
statelor de functii si sustinerea normarii tuturor activitatilor desfésurate.

- Stabilirea unor eriterii echitabile de distribuire a activititilor suplimentare, prin
consultarea tuturor membrilor departamentului.

-~ Recompensarea membrilor departamentului care efectueazi activitdti suplimentare, in
concordantd cu importanta si calitatea activitatit desfisurate.

- Crearea unui climat de munci bazat pe transparenti, colegialitate, colaborare si
stimularea competitivitatii.

- Stabilirea unor eriterii de recompensare a resursei umane obiective, clare si echitabile,
care prin aplicarea lor si reflecte realitatea si si motiveze personalul didactic pentru

imbunatatirea continud a performantelor profesionale.

3 Obiective privind cooperarea cu studentii:
Studentii trebuie priviti ca partenerii in cadrul activititilor specifice fiind un factor determinant al
realizdrii obiectivelor de performant ale departamentului in ceea ce priveste activitatea didacticd. Pe
aceste argumente se sprijind necesitatea asigurdrii unui parteneriat functional bazat pe:
- (arantarea unui tratament corect, prin respectarea persoanei si personalititii studentilor.
- Prevenirea si combaterea abuzurilor din partea cadrelor didactice in organizarea si
desfasurarea activitatilor didactice si in procesul de evaluare.
- Implicarea studentilor in rezolvarea problemelor studentesti specifice.
- Implicarea studentilor in activitatea de cercetare ori de céte ori este posibil.

- Imbunititirea procesului de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti.
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-~ Sprijinirea studentilor in demersurile pentru organizarea de activitdfi cu caracter cu
caracter cultural si artistic.

- Stabilirea de programe de consiliere a studentilor ori de cate ori este necesar pentru a se
preveni sau combate o serie de fenomene nedorite (abandonul scolar. comportamente

abuzive, tendinte de discriminare efe.).

6. Obiective privind performangele USV Iasi pe plan national:

Preocuparea pentru performantd pe plan national este justificatd de necesitatea colaborarii cu
parteneri institutionali si privati in vederea realizirii obiectivelor propuse. De asemenea, in
colaborarea/competitia cu facultatile din tara pentru atragerea de fonduri gi studenti romani sau striini
recunoasterea la nivel national constituie un avantaj.

Cresterea performantelor/recunoasterii pe plan national poate fi Imbundtafitd prin:

Stimularea participirii cadrelor didactice si cercetdtorilor din departament la manifestérile

stilntifice nationale.

- Stimularea colaboririi cu parteneri nationali din mediul academic, de cercetare si din
mediul privat in cadrul unor proiecte comune.

- Organizarea de manifestari cu caracter stiintific sau profesional {conferinte, simpozioane,
workshop-uri etc.).

- Incurajarea inscrierii in calitate de experti evaluatori in structurile ARACIS sau
UEFISCDI a cadrelor didactice cu experientd.

- Stimularea participirii in structurile stiintifice si profesionale nationale (asociatii

stiingifice si profesionale).

% Obiective privind imaginea si comunicarea USV lasi

in societatea actuald, imaginea si comunicarea sunt esentiale pentru succesul si influenta unei
universititi. Aceste elemente joacd un rol crucial in atragerca de talente de top, in promovarea
parteneriatelor, in implicarea absolventilor i in modelarea perceptiei publice.

Universitafile trebuie sa investeasca in construirea i menfinerea unel imagini pozitive, acordand in
acelasi timp prioritate unor strategii de comunicare clare si eficiente. Procedéind astfel, universititile
nu numai ¢d pot prospera intr-un peisaj academic competitiv, dar pot contribui, la avansarea
cunoagterii, a inovdrii i a progresulul societétii.

Departamentul, ca celula functional a unel universititi trebuie si contribuie activ la Imbunatatirea
imaginil universitatii.

Ca principale obiective privind Imbundtitirea strategiel de imagine si comunicare, la nivel de

departament trebuie avute in vedere urmétoarele:
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fmbunatitirea imaginii departamentului prin promevarea unei culturi a excelenfei in
activitatea didacticd si de cercetare prin furnizarea de resurse, infrastructurd si sprijin pentru
cadre didactice, cercetitori si studenti..

Conceperea si implementarea unor programe de sprijin pentru studenti si absolventi in
vederea sporirii gradului de interes a acestora pentru doctorat, masterat si studii post-
universitare si insertia pe piata muncii.

Oferirea de oportunititi pentru studenti pentru a de implica in cercetare, stagii si proiecte
de specialitate care fac legitura dintre facultate si mediul de afaceri.

Incurajarea proiectelor de cercetare interdisciplinare si de colaborare cu alte institutii.
Continuarea si imbunatatirea efortului de ‘sustinere a publicdrii rezultatelor cercetarii in
reviste de prestigiu, pentru a creste vizibilitatea institu{ionala.

Intensificarea actiunilor de colaborare cu scolile, intreprinderile si organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale nationale si locale pentru a crea parteneriate
reciproc avantajoase care si imbunititeasca reputafia departamentului si s sprijine
dezvoltarea comunitifil.

Dezvoltarea de parteneriate strategice cu organizatii din mediul privat pentru a spori
participarea studentilor la programe §i oportunititi de afaceri §i a facilita cooperarea intre
mediul de afaceri si universitate In cadrul unor proiecte comune.

Stabilirea de intéilniri periodice ale departamentului, workshop-uri si forumuri pentru
a facilita o comunicare transpaventi si eficientd intre cadrele didactice, cercetaton,
personal auxiliar si studenti.

Dezvoltarea si mentinerea uner canale eficiente de comunicare (grupuri pe refele de
socializare, website etc.) care s3 faciliteze circulatia informatiel, schimbul de idet g1 pentru
a promova realizarile, cercetiirile si succesele colectivalui departamentului.

Mentinerea si imbunititirea relatiilor cu absolventii facultdtii prin evenimente de
networking, programe de mentorat si implicarea acestora in initiativele departamentului.
Alocarea de resurse financiare pentru sprijinirea activititilor de imagine gi comunicare
ale departamentului.

Stabilirea unor modalititi de evaluare a eficientei activititilor de comunicare pentru a
imbunatdti continuu operatiunile departamentului si strategiile menite si imbunatateasca
imaginea departamentului.

Elaborarea unor planuri care si cuprindi si rezolvarea problemelor de comunicare in
situatii de criza, pentru a aborda orice problema care poate apérea si care are potentialul de

a afecta reputatia departamentului in perioade dificile.
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8. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationali:
Performantele de la nivel national se subsumeazi celor de la nivel internafional contigurdnd
recunoasterea individului si a institutiei din care face parte in cadrul profesiei. Vizibilitatea
internationald poate aduce avantaje multiple departamentului, facultdtii si universititii dacé este
gestionatd corect. Pentru o mai bund recunoastere internationald sunt necesare:
- Stimularea participarii cadrelor didactice. cercetdtorilor i doctoranzilor la
programe/proiecte eu parteneri din striindtate.
- Sustinerea financiard a participarii la simpozioane, congrese si workshop-uri
internationale.
- Stimularea aderirii/inscrierii in structuri stiintifice si/sau profesionale internationale.
- Stimularea publiciirii in reviste si edituri prestigioase cu mare vizibilitate internationala
prin introducerea in fisele de evaluare a unor criterii care sd reflecte eforturile efectuate

pentru imbunatatirea vizibilitatii facultatii st universitdfii.

- Revizuirea si internationalizarea curriculumului, pentru a include perspective globale,
studii de caz si prelegeri de la experfi din tard si/sau striindtate, cunoscuti pe plan
international.

- [mbunitigirea programelor de mobilitate pentru cadre didactice, cercetétori si studenti,
prin stabilirea de noi parteneriate cu universititi si incurajarea participarii la astfel de
programe prin asigurarea transparentei si simplificarea programului de selectie internd.

- Intensificarea eforturilor pentru Imbunititirea pozitiei departamentului in clasamentul
privind performanta pe facultate si universitate, in concordantd cu obiectivele
universititii privind accesarea si unor clasamente globale.

- Cresterea numirului de inscrieri aEé studentilor la linia in limba englezd prin
imbunitatirea strategiilor de marketing si de recrutare specifice, promovind un corp
studentesc divers.

- Participarea membrilor departamentulul la consolidarea retelei de absolventi la scard
globali. conectind absolventi din medii si regiuni diverse.

- Intensificarea activititii de organizarea de conferinte si workshop-uri internationale in
cadrul departamentului pentru a atrage atentia la nivel mondial asupra cercetirii si expertizei
membrilor departamentului.

- Crearea de programe prin care s se asigure absolventilor posibilitatea de a reprezenta
departamentul, facultatea i universitatea in regiunile din care acestia provin,

- Stabilirea de parteneriate cu corporatii multinationale pentru a oferi studentilor

oportunitati de stagii internationale.
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- Evaluarea periodici a impactului eforturilor de internationalizare si revizuirea

strategiei pentru imbundtatirea rezultatelor.

g9 Modul de sustinere financiard a strategiei si a abiécﬁve{m‘ menfionate:

ndeplinirea obiectivelor planului managerial propus este dependentd de obtinerea resurselor
materiale necesare, fapt strans legat si de modul In care se vor rezolva problemele de ordin financiar
la nivel national si la nivel local. [n conditiile unei slabei finantdri a invatdmantului si a lipsei
autonomiei financiare a departamentului, o bund parte a obiectivelor propuse este dificil de sustinut.
Obiectivele propuse pot fi sustinute financiar prin: -

- Elaborarea de strategii de diversificare a surselor de finantare ale departamentului
(subventii, donatii, parteneriate industriale §i contributii ale absolventilor) pentru a se reduce
dependenta de un singur flux de venituri.

- Stabilirea de initiative care si incurajeze contributiile financiare ale absolventilor de
sucees, cum ar fi fonduri pentru burse, sponsoriziri pentru cercetare sau imbundtifirea
infrastructuri didactice sau de cercetare.

- Initierea de ciitre universitate a unor programe pentru a sprijini dezvoltarea personala
(finantarea deplasirilor la conferinte si a oportunititilor de dezvoltare profesionald etc.) si
institutionali (dezvoltarea de noi laboratoare, imbunitatirea infrastructurii existente ete.).

- Distribuirea echilibratii si echitabili a veniturilor bugetare si a veniturilor proprii ale
universitatii intre facultai st in cadrul ‘E‘a@:uit&@‘ii pénd la nivel de departament $1 chiar de
disciplina.

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare pentru dezvoltarea infrastructurii didactice
si de cercetare, imbunatatirea conditiilor de munci i stimularea resursei umane.

- Atragerea de resurse financiare extrabugetare prin accesarea de proiecte de cercetare,
prestarea de servicii de specialitate si alte tipuri de colaboriri cu parteneri din mediul privat
si institutii publice.

- lmbunititirea transparentei financiare pentru a demonstra o gestionare responsabild a
fondurilor si a crea incredere in rindul pértilor interesate.

- Planificarea sustenabilititii financiare pe termen lung, aliniind eforturile de finantare cu
viziunea strategici a departamentului.

- Monitorizarea continuii a progresului, adaptarca strategiilor si mentinerea unor relafii
puternice cu toti factorii de finantare pentru a asigura un sprijin financiar continuu in vederea

atingerii obiectivelor departamentale.



10.  Managemeniul 5i asigurarea calititii

Un departament universitar este o entitate complexa care combina functiile didactice. de cercetare si
administrative, ceea ce face ca un management eficient si asigurarea calititii si fie esentiale pentru
atingerea excelentei academice si pentru satisfacerea nevoilor cadrelor didactice, cercetittori, studenti
si societate.

Managementul i asigurarca calitatii este esential deoarece asigurd coerenta activititilor,
imbunétiteste calitatea, reduce riscurile, promoveazi imbunitifirea continud, stimuleazi increderea
membrilor colectivului si asigurd atingerea obiectivelor propuse. Gestionarea eficientd a calitiitii
activititilor specifice ajutd departamentul, facultatea si universitatea si prospere intr-un peisaj
competitiv §i in continud schimbare, rdspunzand in acelasi timp nevoilor si asteptirilor angajatilor si
studentilor.

Printr-o conducere vizionard, o planificare strategicd, o alocare eficientd a resurselor si un angajament
fatd de calitate, departamentele pot oferi o experientd academici eficients, pot produce cercetdri cu
impact gi pot contribui la imbunatitirea imaginii facultatii si universitatii.

Principalele obiective care trebuie avute In vedere pentru asigurarea calititii activitatii specifice

departamentului sunt:

- Mentinerea unor standarde inalte de performantd ale activititii didactice prin
revizuirea §i actualizarea periodica a continuturilor figelor disciplinelor, implementarea unor
metode de predare inovatoare si evaluarea rezultatelor invitirii studentilor pentru a
imbunétiti experienta academici.

- Sustinerea activitfitii de cercetare, esentiald pentru imaginea departamentului, prin
facilitarea accesului la finantare, la infrastructura de cercetare si la oportunititi de colaborare
pentru a promova proiectele de cercetare.

- Embunfétégirea procesului de selectie a noilor cadre didactice §i cercetiitori, pistrarea si
crearea de oportunititi de dezvoltare personald pentru cadrele didactice si de cercetare
angajate. Un management eficient presupune oferirea de oportunititi de dezvoltare
profesionald, mentorat si recunoasterea contributiilor remarcabile.

- f_mhunﬁé‘égég'm comunicirii si colaboririi intre conducerea departamentului si membrii
departamentului precum i intre membrii departamentului in vederea indeplinirii
obiectivelor de calitate stabilite.

- Transparenfa in procesul decizional si asumarea responsabilititii pentru rezultate
obtinute sunt principii fundamentale ale asigurérii calitatii. Conducerea departamentului

trebuie si comunice obiectivele, actiunile si rezultatele obtinute membrilor departamentului.
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Asigurarea calitiitii este un efort continuu. Evaludrile periodice, mecanismele de feedback si analiza
datelor ajuta la identificarea aspectelor care pot fi imbunatitite. O culturd a Imbunatéfirii continue
reprezintd un angajament fatd de excelenta.

Prin evaluarea continui a performantelor, prin implicarea partilor interesate si prin promovarea unel
culturi a excelentei, departamentele universitare se pot adapta la nevoile in schimbare si isi pot

mentine pozitia de centre de realiziiri academice s1 de inovare.

11 Modul de cooperare cu structurile de conducere:

Realizarea obiectivelor planului managerial impune cooperarea cu structurile de conducere ale
facultatii si universitdtii. Cooperarea cu structurile de conducere de la nivel de facultate si de
universitate va avea la bazi respectarea legislatiei in vigoare, a regulamentelor interne si a codulul de
etica a universitatii.

Impreuni cu reprezentantii departamentului in forurile de conducere avem obligatia de a sustine activ
§1 constructiv interesele departamentului. De asemenea, ori de cate ori va fi necesar vom coopera cu
structurile de conducere pentru rezolvarea oriciror probleme ce implicd departamentul pentru

solutionarea acestora.

12 Modul de cooperare cu personalul din subordine:
Functia de director de departament reprezintd o onoare acordatid de membrii departamentului i
totodati o responsabilitate deosebitd. Imi propun si actionez pentru asigurarea unor relatii bune cu
membrii colectivului departamentului si intre membrii acestuia, bazate pe respect reciproc.
In acest sens voi actiona prin:

- imbunatitirea comunieiirii cu si intre membrii departamentului.

- Transparenta in luarea deciziilor.

- TImplicarea efectivi a tuturor membrilor departamentului in solutionarea problemelor ce pot

influenta direct sau indirect activitatea institutionald si/sau personalé a acestora.

- Sprijinirea tuturer initiativelor membrilor departamentului ce pot avea un impact pozitiv

asupra activitdtii departamentului.
- Disponibilitate pentru dialeg si rezolvarea problemelor semnalate de citre membrii
departamentului In mod transparent, cu respectarea dreptului la liberd exprimare si a codului

de etica si deontologie academica

13.  Alfe mentiuni pentru sustinerea proiectului managerial:
Obiectivele planului nu sunt limitativ exprimate, acestea putand fi completate si imbunétatite ori de

cate ori membrii departamentului considera cd este necesar.
1
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14.  Riscuri si modul lor de solutionare:

Riscurile care pot influenta realizarea obiectivelor prezentate in programul managerial pot fi generate
de evolutia factorilor politici, economici, sociali si tehnologici, factori externi care nu pot fi
controlati, dar pot fi anticipati intr-o oarecare masuri.

Riscuri politice - Asa cum s-a putut observa in anii care au trecut, factorul politic, prin capacitatea
de a modela cadrul legislativ de functionare s1 nivelul de finantare al universitdtii, este cel mai
important. Instabilitatea politici Ia nivel national sau regional poate duce la incertitudini in ceea
ce priveste finantarea, modificari ale prioritdfilor guvernamentale sau restrictii privind colaboririle
internafionale. Consecinfele negative ar putea fi sciderea nivelului de finantare a universitatii si
reducerea sumelor alocate programelor de cercetare si dezvoltare, cu efect direct asupra obiectivelor
propuse. Incertitudinea in obtinerea de granturi de cercetare, ceea ce ar putea afecta capacitatea
departamentului de a desfasura proiecte de cercetare si de a atinge excelenta academica

Modificdri ale reglementarilor guvernamentale cu impact asupra cerintelor de acreditare/functionare
care necesitlt ajustiri costisitoare ale curriculumului sau ale infrastructurii, pot constitui motive de
ingrijorare care ar trebui avute in vedere. Tot in acest context pot fi mentionate si eventualele
modificdri legislative ce pot afecta nivelul de salarizare, angajarile si promovarea, cu impact direct
asupra resurset.

Riscuri demografice - Un alt risc ce ar putea afecta realizarea obiectivelor propuse este factorul
social, reprezentat de scaderea populatiei tinere si diminuarea interesului pentru studiile universitare,
situatie care ar putea duce la reducerea numarului de studenti, gi consecutiv, de absolventi si
doctoranzi. O scidere a numarului de studenti inscrisi duce la o reducere a veniturilor din taxe de
scolarizare, ceea ce face dificild mentinerea calitifii activitatii si sustinerii obiectivelor,

Riscuri tehnologice - Evolutia tehnologica din domeniu educational si medical-veterinar ar putea
constitui un alt factor ce poate afecta o parte din obiectivele propuse, prin necesitatea efectuirii de
investifii majore in infrastructurd pentru a putea tine pasul cu facultitile de profil din tard si strdinatate,
atdt in ceea ce priveste cooperarea cat si in competitia pentru fonduri si studenti.

Riscuri privind imaginea universititii - publicitatea negativa prin evenimente nedorite. cum sunt
incdledri ale standardelor etice, plagiat sau comportament necorespunzator in cercetare, in care sunt
implicati membrii departamentului ar putea afecta reputatia departamentului.

Pentru a atenua aceste riscuri, este esential si se elaboreze un plan cuprinzitor de gestionare a
riscurilor, care si includa strategii de identificare, evaluare, actiuni de atenuare si contracarare a
riscurilor identificate. Monitorizarea continud ¢i masurile pro-active vor contribui la cresterea

adaptabilitatii la provociri si si vor crea premisele realiziirii obiectivelor propuse.
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Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale departamentului poate contribui la gestionarea
eficientd a unor astfel de situatii.

Un punct forte al departamentului este reprezentat de resursa umand care, gestionatd corect, poate
contribui la contracararea ctectelor generate de modificarile legislative, economice sociale si
tehnologice. In acest sens, se va avea in vedere o politici de personal echilibrati in ceea ce priveste
mtrarile in sistem §1 promovarile gi flexibilizarea schemei de personal pentru a putea face fatd
eventualelor modificari de curiculiiom $i variatiei numérului de studenti.

Puncte slabe ce ar putea i corectate sunt reprezentate de colaborarea defectuoasi dintre unii membrii
departamentului, lipsa unei viziuni comune. acceptate de dezvoltare si autonomia limitatd a

departamentului in luarea unor decizii importante, in special a celor care necesitéd fonduri.

Prezentul plan managerial reprezintd viziunea proprie referitoare la modalitdtile in care activitatea
departamentului poate fi imbunitititd. Obicctivele prezentate sunt rezultatul experientel personale,
pe care am dobdndit-o de-a lungul celor peste 25 de ani de activitate in domeniu educational si a celor
aproape opt ani in care am condus Departamentul Sanitate Publica.

Precizez ca obiectivele enumerate trebuie si se circumscrie obiectivelor mai generale ale facultatii si
ale universitafii, drept pentru care unele dintre acestea pot suferi modificiri. De asemenea, realizarea
obiectivelor departamentului poate fi influentatd in mod determinant de gradul de finantare, care in

prezent este realizat in mod preponderent de la buget.

Declar cé toate datele prezentate in programul managerial si CV sunt conforme cu realitatea si ca am
luat la cunostinta faptul ¢ declaratiile false anuleazii de drept candidatura pentru functia de conducere

vizati.

Declar cd functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa pe o pozitie de incompatibilitate

definitd conform Legii nr. 199/2023. I

4 octombrie 2023



