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in temeiul Legii invatamantului nr. 1/2011 si a Cartei, Universitatea de Stiinfe Agricole si
Medicinad Veterinard “lon Tonescu de la Brad” lasi elaboreaza Planul Strategic pentru perioada
2012 - 2016.

A. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNIVERSITATII

In realizarea misiunii sale, USAMV lasi asigurd formarea de specialisti cu o buna pregitire
profesionald in ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie $i management, ingineria
mediului, biologie si medicind veterinard, capabili de a utiliza cunogtinje stiinjifice, tehnice si
cultural-umaniste valoroase, de a contribui la progresul tehnologic, economic §i social-cultural al
societafii romanesti.

Misiunea asumatd a USAMV lagi este de cercetare stiintificd si educatie prin programe de
studii performante la toate ciclurile pregitirii universitare §i postuniversitare, pentru a riaspunde
exigentelor unei socictaji aflate in dezvoltare. Astfel, USAMV lasi urmiregte gencrarea de
cunoastere prin cercetare, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, formarea profesionala de nivel
superior, atragerea in activitatea universitara a celor mai buni specialisti i a tinerilor care dispun de
un ridicat potential de pregatire profesionald si stiintifica.

Viziunea USAMYV lasi este de a fi lider national in invitamantul §i cercetarea stiintifica din
ingineria resurselor vegetale §i animale, inginerie §i management, ingineria mediului si medicind

veterinara si de a fi printre universitéti europene de prestigiu in domeniu.
B. OBIECTIVELE UNIVERSITATH

Motivat prin experientdi profesionala, vizibilitate nationala si internationald. hotérére de a
actiona pentru reforma managementului universitar, compatibilizarea europeanii, imbundtatirea

organizirii §i cresterii performangelor universitare, Consiliul de Administratie al Universitafii de



Stiinfe Agricole §1 Medicind Veterinard ,Jon lonescu de la Brad™ din lasi i§i propune pentru
perioada 2012 - 2016 urmétoarele obiective fundamentale strategice:

By Crearea unui mediu de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologica competitiv pe plan
national i international care sa transforme USAMYV lasi intr-un pol de excelen{d axat pe generarea
cunoasterii si transferului tehnologic, cu impact direct asupra cresterii performantei, calitatii
activitatii didactice si serviciilor ciitre comunitate;

B: Promovarea unui proces educational formativ modern, centrat pe rezultatele invatarii
pentru crearea de competente profesionale si transversale solide, dezvoltarea capacitifii personale si
spiritului antreprenorial al absolventilor;

B; Aplicarea principiilor de management orientat spre performanti si asigurare continui a
calitdtii in procesul de guvernanta institutionald;

By Crearea unui climat favorabil pentru dezvoltarea si motivarca resurselor umane din
universitate intr-un mediu colegial bazat pe cooperare, incredere si respect, in care valoarea si
implicarea permanentd in realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza
evolutiei carierelor:

Bs Dezvoltarea relatiei de parteneriat real si activ cu studentii in implementarea tuturor
proceselor academice din universitate, in solutionarea problemelor sociale si crearea de oportunititi
pentru dezvoltarea personald §i profesionald in vederea integririi active si responsabile in societate:

B¢ Internajionalizarea USAMYV lasi prin transformarea sa in actor proactiv in relatiile
academice regionale, europene §i mondiale, in vederea optimizirii activititilor de cercetare
stiintifica si educatie:

B, Afirmarea fermi a rolului strategic al USAMV lasi in dezvoltarea economicd, sociala,
culturald, civicd si morald a comunitatii locale, regionale si nationale;

By Dezvoltarea relagiei cu comunitatea 4/ummni ca instrument de promovare a valorilor s
performantelor universitaii, de facilitare a integrérii studentilor pe piaja muncii;

Bs Asigurarea unei infrastructuri care sa defineascd USAMYV lasi ca o institujie de excelenja
si promovarea unui management universitar care sa gestioneze in mod rational, echilibrat gi eficient
problematica impusa de trei directii majore: conservarea §i functionalitatea patrimoniului actual,
continuarea procesului investifional i asigurarea finantdrii.

By Consolidarea culturii organizationale si identititi USAMV Ilasi printr-un proces
transparent. permanent §i convergent de comunicare publica spre societate. comunitatea academica
nationala si internajionala, mediile de afaceri §i politic-administrative.

Pentru atingerea acestor obiective strategice sunt directii de acfiune specifice.



B, Cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica

Directii de actiune:

-

imbundtitirea cadrului institutional §i organizatoric al cercetdrii stiintifice, inovarii si
dezvoltarii tehnologice;

stabilirea si sprijinirea domeniilor strategice de cercetare §i dezvoltare tehnologicd cu
potential de excelenta:

cresterea output-ului stiintific si tehnologic de valoare. cu relevantd in clasificarea
universitafilor si ierarhizarea programelor de studii. prin publicarea de articole in
volume si reviste cotate 18I cu factor de impact ridicat, cu sprijin financiar din veniturile
proprii ale universitatii;

cresterea numdrului brevetelor de inventic prin sprijin logistic din partea
Departamentului de cercetare, inovare §i dezvoltare tehnologicd (DCITT) si financiar
din veniturile proprii ale universitatii.

cresterea competitivitatii in atragerea de fonduri la nivel national si international;
crearea unui fond de finantare din venituri proprii pentru proiecte de cercetare stiintifici
i dezvoltare tehnologics, destinat unei competitii interne in cadrul USAMV pentru
tinerii cercetatori performanti;

atragerea cercetdtorilor performanti din fard §i striindtate prin programe specifice de
reintegrare;

angajarea de cercetitori cu performanje dovedite pe perioadd determinatd sau
nedeterminatd in cadrul unititilor de cercetare, pentru punerea in valoare a
infrastructurii de cercetare.

identificarea si dezvoltarea de teme interdisciplinare, de nivel international, care si puna
in valoare infrastructura de cercetare gi valoarea resursei umane;

acreditarea unitdfilor de cercetare stiinfificd §i dezvoltare tehnologicd la nivel
institutional sau national;

achizitionarea unei platforme electronice pentru gestionarea cercetdrii stiintifice a
universitagii;

operationalizarea Institutului de Cercetiiri pentru Agriculturd si Mediu (ICAM) si a unor
centre de cercetare atractive si competitive la nivel nafional si internajional, bazate pe o
infrastructurd performanta si resurse umane specializate;

sprijinirea ridicarii nivelului calitativ §i a vizibilitdfii revistelor proprii, in scopul
indexdrii si cotarii ISL. In acest sens ne propunem o colaborare cu platforma editoriala

Versita Open, specializatd in acest sens;



crearea unor parteneriate public - privat pentru realizarea de proiecte de inovare si de
realizare a transferului tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de
finantare a cercetdrii in vederea valorificirii mai eficiente a infrastructurii de cercetare;
asigurarea transferului tehnologic §i diseminarea rezultatelor cercetdrii in mediul
economic:

monitorizarea infrastructurii existente pentru utilizarea judicioasa i evitarea achizitiilor
inutile;

organizarea de manifestari stiintifice tematice, cu participare nationald §i internationald;
cresterea numérului de proiecte de CDI, finantate la nivel national (ANCS - CNCS).
european (FP7, POS-CCE, COST., bilaterale etc.) sau de citre agenti economici;
incurajarea credrii de spin-off-uri si start-up-uri;

adaptarea bibliotecii ca structurd de importanta strategicii in procesul informativ si

educativ.

B, Activitatea educationala

Directii de actiune:

-

asigurarea condifiilor pentru mentinerea in categoria A, a domeniilor clasificate deja in
aceastd pozifie §i pentru ridicarea in aceastd categorie, a celorlalte domenii de studiu
oferite de USAMYV;

constituirea unor structuri consultativ - decizionale formate din cadre didactice, studenti
si reprezentanfi ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu sau grupe de programe,
cu scopul adaptdrii permanente a curriculum-ului si a confinutului disciplinelor la
nevoile societatii aflate intr-o dinamicd accelerata;

reorganizarea planurilor de invatamént, incit acestea sd asigure posibilitatea studentilor
de a dobdandi competente transversale previzute in Grila 1 a Registrului National al
Calificarilor din Invatimantul Superior;

crearea cadrului institutional pentru implementarea metodelor noi de predare evaluare:
utilizarea platformelor multimedia, modularizarea unor discipline, cresterea ponderii
activitatilor de tip referat, eseu, studiu de caz, evaluare pe parcurs, proiecte de studiw,
portofoliu in evaluarea finala etc.

imbunitatirea modalitatilor de pregatire practicd a studentilor; valorificarea optimd a
bazelor de practica si a facilitifilor oferite de parteneriatele cu companii din mediul

socio-economic;



imbunititirea relatiei cadru didactic-studenti, pentru asigurarea succesului in procesul
educational;

sustinerea infiintirii specializirilor cu predare in limbi strdine (licenta si masterat),
pentru atragerea studentilor striini;

incurajarea ofertelor educationale de tip double degree sau joint degree, a ofertelor de
tip Erasmus Mundus elc, pentru cresterea atractivititii internationale a universitagii;
incurajarea mobilitdtii cadrelor didactice pentru desfisurarea de activitafi in cadrul
universitafilor din tard §i striindtate, definite ca parteneri strategici prin schimburi
academice;

imbunitatirea invatimantului la distanta si de tip blended learning prin dezvoltarea
platformelor e-fearning, achizitia de materiale si echipamente multimedia;

promovarea fermad a unui invAfamént centrat pe student, formativ, cu accent pe
rezultatele inviafarii $i cu actiuni distincte pentru responsabilizarea studentilor si
motivarea cadrelor didactice universitare, dar §i pentru intirirea internd a culturii
calitatii;

susfinerea oblinerii de cétre cadrele didactice a atestatelor de competenta lingvisticd in
limbi striine;

promovarea excelentel in predare. cercetare §i in procesul de evaluare;

analiza i actualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invatamant si a
continutului disciplinelor in corelatie cu cerinfele pietei muncii §i cu programe din
universititi de prestigiu din UE;

cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calitdtii, prin furnizarea in mod
operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul
proceselor de evaluare a programelor de studiu;

consolidarea relafiei dintre cercetare, inovare §i predare, din perspectiva invitirii de-a
lungu!l intregii vieti, in scopul crefirii unui mediu educational §i de invatare flexibil,
atractiv si accesibil tuturor studentilor, pentru promovarea unor oferte educationale
formative si relevante;

cresterea gradului de absorbtie a programelor Erasmus Mundus, Leonardo da Vinci,
Tempus IV, Marie Curie etc, atdt in riandul studentilor, cét si al cadrelor didactice,
pentru valorificarea mai bund a posibilititilor complementare de perfectionare

profesionala.



B; Managementul universitar si asigurarea continui a calitatii

Directii de actiune:

Consolidarea pozitiei USAMV in mediul academic national si international, astfel incat
si poati fi clasificatd ca universitate de cercetare avansati §i educatie;

aplicarea unui management strategic vizionar, bazat pe elaborarea planului strategic al
institufiei si a planurilor operationale pe domenii functionale $i pe facultafi, coroborat cu
evaluarea periodici a stadiului implementirii acestora;

promovarea unui stil de management participativ. care sa consolideze sentimentul de
apartenentd institufionald a membrilor sdi, prin promovarea valorilor unui climat
organizational orientat spre performanta, onestitate, responsabilitate si respect in mediul
universitar;

asigurarea cadrului de transfer al bunelor practici in managementul academic, din
universititi de prestigiv din Uniunea Europeana care sd permita remodelarea si
eficientizarea proceselor institufionale;

descentralizarea operationald a procesului decizional prin dezvoltarea sistemului de
management bazat pe obiective si cresterea rolului §i responsabilititii decanilor si
directorilor de departament, inclusiv sub aspect [inanciar, in conditiile legii;

constituirea Consilivlui Consultativ de monitorizare externd a evolutiei academice.
format din 5-7 reprezentanfi de prestigiu din mediul economico-social regional sau
national:

perfectionarea procedurilor de evaluare a calitdfii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ;

simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale, astfel incit si se reducd
birocratia, consumul excesiv de resurse si alocarea ineficientd a acestora;

imbunitifirea modului de functionare a sistemului de management al calitatii si audit
intern, care sd permitd consolidarea performantei in actul didactic, de cercetare si
administrativ;

crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in relajia
cu Senatul, facultitile §i departamentele, bazate pe eficienta, flexibilitate si rigurozitate
pentru asigurarea fluenjei activititilor specifice fiecirui compartiment;

analiza performantelor, costurilor si oportunititii functiondrii departamentelor
administrative si externalizarea acelor servicii costisitoare, neperformante, cu protejarea

actualilor salariafi;



-

regdndirea rolului si a modului de functionare a Editurii USAMV, in scopul satisfacerii

cu profesionalism si la costuri minime a nevoilor membrilor comunitdfii academice.

B; Resurse umane

Directii de actiune:

cooplarea in corpul academic si de cercetare a specialistilor cu recunoagtere academica
din tard si striinitate, prin stabilirea unei politici de recrutare a absolventilor cu doctorat
si postdoctorat, cu stagii in institulii prestigioase;

optimizarea raportului intre numdrul de posturi didactice ocupate si vacante;

dezvoltarea unei politici coerente §i exigente de atragere, a unor specialisti din mediul
academic §i de cercetare, cat si a unor profesionisti din mediul socio-economic in
calitate de asociati:

identificarea posibilitatilor de remunerare stimulativii a cadrelor didactice, in conditiile
legii, in functie de performante, incat statutul de cadru didactic universitar sa-si recapete
dimensiunea sociald reala:

intocmirea la nivelul fiecarei facultit si a departamentelor a strategiei privind resursele
umane, care sd includd un plan de carierd in traseul formarii continue, pe minim patru
ani si un plan de participare la activitagi de tip lifelong learning pentru fiecare membru
al corpului profesoral;

menfinerea alaturi de universitate a profesorilor seniori prin angrenarea lor nu doar in
activitafi didactice, ci si in activitaji stiintifice, de cercetare, consultanti, recunoscindu-
li-se aportul la dezvoltarea institulionald anterioara;

imbunatitirea procedurilor de evaluare a personalului academic §i administrativ si

transformarea acestora intr-un instrument managerial pragmatic §i concret.

Bs Parteneriatul cu studenti

Directii de actiune:

asigurarea accesului nelimitat §i nediscriminatoriu la servicii universitare de calitate:
realizarea unui dialog permanent si deschis cu reprezentantii studentilor de la toate
ciclurile de studii;

organizarea unor servicii de dezvoltare personala §i de orientare in carierd;

organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii de

la ciclul de licentd gi master:



extinderea §i modernizarea spatiilor de cazare, servire a mesei, inviitare si a bazei
sportive;

majorarea fondului de burse, inclusiv prin alociri de la veniturile proprii ale
universititii;

premierea studentilor cu rezultate deosebite 5i orientarea lor spre master si doctorat, in
vederea ocupdrii posturilor didactice si de cercetare;

organizarea scolilor de vara, targurilor de job-uri §i concursurilor studentesti:

crearea bazei de date cu absolventii si evolugia lor profesionala.

promovarea imaginii universitdfii prin intermediu studentilor si absolventilor cu
performante remarcabile;

organizarea de intdlniri periodice a studentilor din anii terminali cu angajatorii, pe
domenii de interes, in vederea facilitdrii angajarii tinerilor absolventi;

organizarea unor mese rotunde pe tema "Cariere de succes”, prin invitarea unor
absolventi cu performante deosebite in cariera;

sustinerea initiativelor extracurriculare ( cluburi tematice, cercuri studenfesti, editarea
de publicatii, organizarea de manifestiri stiintifice, cultural-artistice) prin alocarea unor

sume din buget pe baza unor proiecte concrete.

Bs Internationalizarea USAMY lasi

Directii de actiune:

identificarea partenerilor pentru participarea la proiecte de cercetare si educationale
comune;

derularea si dezvoltarea proiectelor internationale si nationale de mobilitifi, out going si
in going ale studentilor, cadrelor didactice §i cercetatorilor;

sustinerea afilierli universitafii si facultatilor la retele profesionale internationale de
prestigiu;

stimularea organizérii de catre facultati a unor programe de studiu de licentd si masterat
cu predare in limbi de circulatie internationald, precum si a unor programe de masterat
in comun cu universititi din UE;

incurajarea Scolilor doctorale in wvederea organizirii de programe in cotuteld
internationali;

sustinerea deruldrii de stagii de practici in internship prin schimburi internationale;

promovarea eficienta a ofertei educafionale cu predare in limbi striine;



integrarea in cadrul comunitafii academice a unor personalitdfi prestigioase ale vietii
academice, de cercetare si socio-economice din straindtate;
evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor de

bund practici in internationalizare.

B- Rolul USAMY lasi in societate

Directii de actiune:

afirmarea rolului activ al USAMV in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu
societatea civild si reprezentantii sdi semmificativi.

dezvoltarea unui parteneriat lucrativ cu administratia locald §i regionald, precum si cu
organizatii profesionale si de interes academic:

realizarea unor parteneriate cu unitafi de invitimant preuniversitar pentru promovarea
intereselor universitatii in rindul viitorilor studenti;

intensificarea activititii Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura;

promovarea §i dinamizarea activitdtii Clinicilor veterinare;

organizarea, in parteneriat cu asociatiile profesionale reprezentative, a unor evenimente
stiintifice si socio-culturale;

cultivarea unor relatii privilegiate cu institutiile culturale din municipiul Tasi si stabilirea
unor parteneriate concrete care si permitd dobédndirea unor facilitafi pentru cadrele

didactice si studentii Universitatii.

By Relatia cu Alumni

Directii de actiune:

crearea §i dinamizarea comunitatii A/umni la nivelul universitagii:

dezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre membrii
comunitafii Afwmni i universitate;

cregterea gradului de implicare/participare a comunitifii Afumni in activitifile derulate
de universitate;

organizarea unor evenimente pentru i impreund cu Alumni;

implicarea comunitiii A/umni in activititile §i procesele de definire a competentelor §i a
programelor de studii universitare pentru adaptarea la nevoile pietei muncii.

participarea reprezentaniilor remarcabili ai comunitati Alumni in programe de mentorat

pentru studentii cu potential antreprenorial si in Consiliul de Consultativ al USAMV.



By Infrastructura USAMYV lasi

Pregitirea specialigtilor capabili sa contribuie la dezvoltarea societitii, presupune accesul si

utilizarea unei infrastructuri didactice si de cercetare de inalti performanta, cu parametri tehnici si

logistici de inalt nivel.

9.1 Gestiunea patrimoniului

USAMYV lasi dispune de un patrimoniu care i-a permis sa-si desfasoare misiunea respectind

standardele calitative impuse de organismele de acreditare. Acest patrimoniu, dobdndit in timp,

modernizat in mare parte in ultima perioada la nivelul exigentelor unui invéitamént performant,

impune o continud imbunétifire si utilizare cu eficienta maxima.

Directii de acfiune:

inventarierea periodicd patrimoniului §i certificarea statutului juridic al acestuia:
optimizarea utilizarii spaiilor didactice. de cercetare si microproductie;

evaluarea si gestionarea optimd a infrastructurii si echipamentelor didactice sau de
cercetare;

reevaluarea periodica a patrimoniului universitatii, conform legislatiei in vigoare;
valorificarea eficientd a potentialului Biobazei, prin dezvoltarea activititilor specifice:
dezvoltarea i gestionarea optimi a bazei sportive pentru a permite o puternica orientare
spre cultura fizica a studentilor, a cadrelor didactice §i a personalului administrativ din
universitate;

operationalizarea, functionarea §i utilizarea eficienta a programelor informatice din
USAMV;

intocmirea unui plan de esalonare in timp a lucririlor de reabilitare, intrefinere sau
modernizare pentru cladirile aflate in patrimoniul universitatii.

auditarea periodicd a nivelului de performantd a infrastructurii TIC (Tehnologie
informationald i de comunicatii) §i stabilirea méasurilor pentru corelarea acesteia cu

necesititile activitafii didactice si de cercetare.

9.2 Managementul investitional

Dezvoltarea universitifil se poate realiza printr-un proces investitional echilibrat, rational

si corelat in timp cu nevoile operationale 5i cu resursele financiare pe care reuseste sa le

mobilizeze. In consecinta se propun urmatoarele directii de actiune:

dezvoltarea bazei educationale a universitdfii, in concordanti cu diversificarea

programelor de studii §i cu cerinfele unui invatimént modern;
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demararea procedurilor pentru asigurarea finantarii din fonduri europene, nationale,
venituri proprii sau private pentru realizarea unei Ferme zootehnice mixte necesard
activitatii de cercetare gi pregatirii practice a studentilor Fac. de Zootehnie §i M. Veterinara;
modemizarea spatiilor din Clinicile veterinare pentru crearea conditiilor de acreditare
europeand a facultatii si de diversificare a utilizarii acestora, conform cerintelor;

dotarea cu echipamente s§i instrumentar medical performant, care si permitd
imbunatitirea activitifilor clinice de specialitate si modernizarea laboratoarelor de
cercetare din Clinicile Facultiitii de Medicind Veterinara:

identificarea si reabilitarea spatiilor disponibile din Fermele V. Adamachi, Rediu si
Ezareni, precum s§i din Baza de practica Plaiul Sarului in vederea realizirii unor
laboratoare didactice in concordanti cu specificul activitagilor de formare:

includerea caminelor C2 gi C4 intr-un program de reabilitare si modernizare;
implementarea unei platforme e-learning care sa permita 0 mai puternicd dezvoltare a
invatamantului la distantd si. in acelasi timp. si faciliteze procesul de invitare pe tot
parcursul viefii pentru populatia activa:

asigurarea finantéarii i finalizarea lucrarilor de reabilitare a corpului A:

continuarea investitiilor pentru realizarea sediului TPPA, camin 5 si a lab. de echitatie;
finalizarea investiiei de realizare a ICAM si operationalizarea acestuia;

finalizarea construcfiei Laboratorului de virusologie si dezvoltarea unui Centru regional
de cercetéri avansate pentru boli emergente, zoonoze si siguranid alimentard ;
reabilitarea serei legumicole, a plantatiilor din Ferma V. Adamachi si realizarea unui
Centru de cercetiri horticole pentru culturi protejate;

realizarea unui parc peisagistic in perimetrul Campusului universitatii;

sistematizarea, amenajarea si transformarea tuturor spatiilor verzi din Campusul
universitifii intr-un parc dendrologic-botanic. cu utilitifi didactice si peisagistice;
dotarea §i modernizarea laboratoarelor de cercetare (Lab. pentru studiul efectelor
schimbirilor climatice si alelopatice la plante, Lab. Oenologie, Lab. Legumiculturd etc):
atragerea de fonduri pentru implementarea proiectelor aprobate de MECTS, pentru
dezvoltarea bazei sportive: terenul de rugby si bazinul de inot;

amenajarea unui spatiu pentru organizarea de targuri si expozitii de profil. cu accent pe
produse tradijionale 'hio’ si lansarea conceptului slow food pentru Regiunea Nord-Est;
modernizarea i amenajarea cu finanfare din fonduri europene sau prin parteneriat
public-privat a cladirilor din Ferma Ezéreni in vederea utilizérii ca centru de practici
pentru studenti, spatiu de cercetare §i formare continud de specialitate sau reconversie

protesionala.
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9.3 Finantarea

Problematica specifica implementarii noii legi a educatiei, coroboratd cu efectele generate

de criza financiard cu care se confruntd econornia, induc §i in sistemul de inva{amént superior noi

provociri carora USAMV lasi trebuie sa le faca fata in perioada urmatoare. Urmdtoarele aspecte

vor {1 avute in vedere:

analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi §i provenienti in vederea identificarii
celor mai bune solutii pentru finantarea tuturor activitatilor din USAMV;

incasarea integrald a finantdrii de la bugetul de stat, atit din perspectiva indicilor
cantitativi cit si a celor calitativi, conform Legii 1 /2011;

valorificarea integrald a capacititii Universititii de scolarizare cu taxd. in condifii de
eficienta, fard a fi afectat nivelul calitativ al procesului didactic:

identificarea modalitatilor de atragere a finantarii complementare care s fie corelata cu
obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecdrui an financiar;

valorificarea capacitatilor de cercetare pentru cregterea ponderii finantdrii din cercetare
in totalul veniturilor USAMY, prin contracte de cercetare §i servicii cdtre terfi;

utilizarea oportunitdfilor de finantare din fonduri europene sau nationale pentru
creglerea capacititii institufionale a universitatii;

cresterea contributiei parteneriatului public-privat la finantarea unor activitafi ale
Universitatii:

asigurarea unui management financiar performant si a transparengei executiei bugetare;
crearea conditiilor pentru aplicarea principiului descentralizirii financiare pe facultifi;
valorificarea judicioasd a proprietitilor, pentru echilibrarea balanfei financiare a

Universitifii.

By COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

Imaginea, identitatea §i cultura organizajionald sunt elemente esentiale pentru a transforma

USAMYV lasi intr-o institufie de elitd, consgtientd de misiunea ei in societate.

10.1 Imagine si comunicare interni

Consolidarea culturii organizationale si identitatii trebuie asigurata prin:

dezvoltarea Departamentului de Imagine, Identitate Institujionala i Comunicare;
cuncasterea de citre tofi membrii USAMV a valorilor universitatii si asumarea generald

a acestora;

12



fluidizarea comunicdrii intre facultdti si departamente in toate domeniile viefii
universitare;

participarea tuturor facultafilor la organizarea evenimentelor legate de sérbatorirea
Centenarufui universitatii (colocvii, expozitii, concerte, prezentari, conferinje publice);
organizarea de evenimente care, in timp, au devenit traditii interne;

generalizarea utilizdrii email-ului de serviciu cu extensia waiasi.ro, pentru a asigura
accesul transparent al tuturor membrilor comunititii academice la informatiile difuzate
pe intranet i pentru identificarea ca membru al comunitétii USAMYV din lasi:

crearea unei identititi viznale unitare prin crearea unui brand al universitafii:

proiectarea si realizarea signalisticii interne in toate cladirile universitatii.

10.2 Imagine si comunicare externi

Pentru cresterea vizibilitatii la nivel national §i international, ca institutie cu potential real de

cercetare avansati §i educatie se propun urmdtoarele directii de actiune.

intensificarea actiunilor de rebranding a USAMV si elaborarea unui manual de
identitate vizuald, cu specificarea obligativitétii si modalitatilor de utilizare a insemnelor
universitatii.

promovarea universititii ca partener de incredere, puternic, cu tradifie si expertiza de
specialitate pentru mediile de afaceri, administrativ §i politic;

promovarea profesionistd a universitatii la nivelul comunitafii locale si a bazinului
regional de recrutare a viitorilor studenti:

promovarea unui dialog constructiv. cu mass-media pentru reflectarea corectd si
obiectiva a imaginii universitatii in societate;

prezentarea in mass-media a tuturor evenimentelor reprezentative din activitatea
universititii;

instalarea unui infodesk interactiv in holul de intrare al sediului central si a altuia in
holul Facultatilor de Medicini veterinard §i Zootehnie cu rol de orientare si informare.
realizarea unei refele multimedia "Infra Tv" prin amplasarea de terminale tip LCD in
zonele cu maxima fluentd, inclusiv in cminele studentesti., peniru diseminarea de
informatii utile studentilor si celorlalti membri ai comunititii academice;

promovarea USAMV ca institufie de excelentd, inovatoare, dinamicd si flexibila,
adaptati la mediul complex actual:

folosirea elementelor de identitate vizuald pentru a se personaliza diferite tipuri de
obiecte:

imbunatatirea site-ului USAMV, intr-o varianta profesionista;
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organizarea unei competifii pentru realizarea mascotei USAMYV Iasi;

folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de elementele media si de
retelele de socializare.

organizarea de evenimente anuale, cu participare internationald, de popularizare a
stiinei, de cétre fiecare facultate:

realizarea unui muzeu al universitétii si a unei arhive fotografice;

gizduirea si realizarea de spectacole, in parteneriat cu institutii culturale de prestigiu, cu

prilejul diferitelor evenimente.

Prezentat i aprobat in sedinta Senatului USAMYV lasi din 13 septembrie 2012.

Presedintele Consiliului de administratie al USAMYV lasi,
RECTOR,
Prof. univ. dr. Vasile/ AN
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