; , n
888 Ministerul Educatiei 0:,‘ y “:.

UNIVERSITATEA PENTRU STIINTELE VIETII % 5 & = ¥ |
+JON IONESCU DE LA BRAD" DIN IASI b " S Q“ 4
“lasi University of Life Sciences " ‘." ”:

R

[

PLANUL OPERATIONAL AL USV lasi
2022

in temeiul Legii Educatiei Nationale nr. 1/2012, a Ordinului nr. 75 / 2005 aprobat prin legea
nr. 87 / 2006 privind Asigurarea calititii in educatie si a Cartei Universititii de Stiintele Vietii
“lon lonescu de la Brad” lasi (USV), a fost elaborat Planul Operational pentru anul 2022.

Documentul este elaborat in concordantd cu Planurile operationale ale facultdtilor si cu
Planul Strategic al Universitdfii avand ca obiectiv stabiliriea celor mai eficiente masuri si a
modalitatilor prin care conducerea universitatii si comunitatea academicd in ansamblu, pot
dinamiza si coordona dezvoltarea USV Iasi.

A. MISIUNEA S$I VIZIUNEA USV IASI

Misiunea asumatd a USV lasi este de cercetare stiintifica si educatie prin programe de studii
performante la toate ciclurile pregatirii universitare §i postuniversitare, pentru a rispunde
exigentelor unei societdti aflate in dezvoltare. USV lagi urméreste generarea de cunoastere prin
cercetare fundamentald si aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea
profesionald de nivel superior, atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a
tinerilor care dispun de un ridicat potential de pregitire profesional si stiintifica.

Viziunea USV lasi este de a deveni lider national in invitagmantul si cercetarea stiintifica din
ingineria resurselor vegetale si animale, inginerie si management in agricultura si dezvoltare
rurald, ingineria produselor alimentare, ingineria mediului si medicina veterinara si de a fi printre
cele mai bune universititi europene in domeniu.

B. OBIECTIVELE USV
CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

Principalul scop al activitatilor propuse in domeniul cercetirii, inovarii si dezvoltirii
tehnologice au ca obiectiv principal atingerea excelentei in cercetare.

C1. Depunerea unui Proiect Complex, pentru infiintarea si finantarea Centrului de transfer
tehnologic “Agriscience”, cu finantare din fonduri europene.

Responsabili - Director Departament Relatii cu Mediul Economic, Decan Agriculturd, Biroul
Managementul Proiectelor Majore.



C2. Continuarea demersurilor pentru realizarea Proiectului Complex — AgriFoodHub- la
ADRNE Piatra Neamt, in parteneriat USV lasi — Mediul de Afaceri, si crearea unei Platforme de
tip Bursa de Marfuri.

Responsabili - Director Departament Relatii cu Mediul Economic, Biroul Managementul
Proiectelor Majore, Cadre didactice de la disciplinele de specialitate.

C3. Continuarea demersurilor pentru realizarea Proiectului Complex la ADRNE Piatra
Neamt, in parteneriat USV lasi — Mediul de Afaceri, pentru dotarea unui Laborator de Panificatie
la TPPA si crearea de sortimente noi de panificatie.

Responsabili - Director Departament Relatii cu Mediul Economic, Biroul Managementul
Proiectelor Majore, Cadre didactice de specialitate.

C4. Continuarea demersurilor pentru realizarea Proiectului Complex — Bovis - la ADRNE
Piatra Neamt, in parteneriat USV lasi — Mediul de Afaceri — Statiuni de Cercetare/Dezvoltare, in
domeniul Zootehniei si Medicinii veterinare, privind Obtinerea de embrioni direct sexati.
Responsabili — Director Departament Relatii cu Mediul Economic, Cadre didactice Reproductie
Alimentatie.

C5. Modernizarea si operationalizarea centrelor de cercetare din cadrul Departamentului de
Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic: Centrul de Cercetari Agricole, Centrul de Cercetari
Horticole, Centrul de Cercetiri in Zootehnie, Centrul Universitar de Cercetari Medicale
Veterinare.

Responsabili - Director Departament Cercetare, Decani.

C6. Continuarea demersurilor pentru realizarea Proiectului complex Centrul de cercetare
translationald pentru agenti antimicrobieni si anticancer. (RCAA). Responsabili - Biroul
Managementul Proiectelor Majore, Decan FMYV, Prorector cercetare stiintificd si rel.
internationale.

C7. Continuarea demersurilor pentru realizarea Proiectului complex Centrul de cercetari
avansate pentru Agribusiness ( ARCA). Responsabili - Director Departament Relatii cu Mediul
Economic, Biroul Managementul Proiectelor Majore, Cadre didactice de specialitate.

C8. Desfasurarea de activitati de cercetare contractatd cu CNCS, Planul national CDI,
coordonatorii altor programe finantate din fonduri nationale/europene, mediul economic, conform
graficelor aprobate;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; consiliul stiintific ICAM: Decani; Directori Departamente didactice: termen:
permanent.

C9. Participarea cu propuneri de proiecte de cercetare finantate la nivel national (ANCS;
CNCS), european (FP7, POC, COST, bilaterale etc.) sau de catre agenti economici;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Consiliul stiintific ICAM; Decani; Directori Departamente; termen: permanent.

C10. Cresterea valorii de contractare pentru activitdti de cercetare stiintifica, consultantd si
efectuarea de expertize;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Director ICAM; Decani; Directori Departamente didactice; termen. permanent.

C11. Cofinantarea proiectelor contractate cu organisme nationale/internationale prin
programe cu Fonduri Europene nerambursabile;

Responsabili - Departamentul de cercetare; Decani; fermen: permanent.



C12. Publicarea unui numar de peste 180 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) si cresterea numirului de lucrdri stiintifice in reviste cotate ISI cu plata
taxelor de publicare din fondurile Universitatii;

Responsabili - Prorectorul cu cercetare stiintificd si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Decani; Directori Departamente didactice; termen. permanent.

Cl13. Cresterea numdrului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea
Departamentului de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologicd si financiar din veniturile proprii
ale Universitatii/contracte cercetare;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Decani; Directori Departamente didactice; termen: permanent.

Cl14. Analiza modului de utilizare si dupa caz, redistribuirea echipamentelor de cercetare
stiintifica in scopul folosirii eficiente a acestora;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Decani; Directori Departamente didactice; termen: permanent.

C15. Realizarea programelor de cercetare internationald pe tematici interdisciplinare ale
universitétii rezultate din contractele si acordurile bilaterale existente:

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Departamentul de
cercetare, Biroul de relatii internationale; Decani; Directori Departamente didactice; fermen:
permanent.

C16. Editarea celor 4 reviste ale facultatilor Lucrdri stiinfifice. Seria Agronomie, Lucrdri
stiinfifice. Seria Horticulturd, Lucrdri stiintifice. Seria Zootehnie si respectiv, Lucrdri stiinfifice.
Seria Medlicind veterinard, cu accent pe calitatea articolelor stiintifice si indexarea in baze de date
internationale specializate (CAB International, DOAJ, SCOPUS etc);

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Prodecani; termen: permanent.

C17. Continuarea imbunatafirii standardelor editoriale ale revistei Journal of Applied Life
Sciences and Environment;

Responsabil — Editor Sef, prof. Daniel Bucur; termen: permanent.

Cl18. Diversificarea formelor de valorificare a rezultatelor cercetirii prin publicarea in
reviste cotate [SI, indexate BDI, volumele unor manifestari stiintifice internationale si nationale,
respectiv prin Editura "lon lonescu de la Brad" a USV lasi sau Camerele agricole;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Decani; fermen: permanent.

C19. Implicarea Statiunilor de cercetare §i dezvoltare din subordinea ASAS filiala lasi in
activitati de cercetare comune si a publicarii rezultatelor cercetirii in reviste de prestigiu.
Responsabili - Departamentul de cercetare; Decani; fermen: permanent.

C20. Perfectionarea managementului si a mecanismelor de auditare interni a cercetirii
stiingifice, a procedeelor de selectie a temelor si programelor, a modalitatilor de finantare si
valorificare a rezultatelor acesteia, inclusiv prin asigurarea transferului tehnologic;

Responsabili - Departamentul de cercetare; Decani; termen: permanent.

C21. Implementarea proiectelor Innotech student prin POCU ( e-antreprenor & educatie si
profit ) pentru stimularea spiritului antreprenorial al studentilor USV Iasi ( minim 700 studenti
instruiti si 66 afaceri noi finantate prin cele 2 proiecte).

Responsabili - Departamentul de cercetare; Decani; termen: permanent.



C22. Completarea dotarii si operationalizarea Laboratoarelor specializate pentru expertize
in domenii de interes national sau regional;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala; Decani; fermen. permanent.

C23. Cresterea numdrului de doctoranzi si sprijinirea lor pentru efectuarea de stagii in tara
si strainitate in vederea finalizérii tezei si acordarea de burse doctorale prin proiecte finantate din
fonduri structurale — POCU;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Director CSUD; Directori Scoli Doctorale; Decani; termen: permanent.

C24. Atragerea celor mai inteligenti studenti / masteranzi / doctoranzi, in activitatea de
cercetare stiintifica si de valorificare a acesteia;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Director CSUD; Directori Scoli Doctorale; termen: permanent.

C25. Sustinerea programelor postdoctorale, ca element de intérire a capacitatii de cercetare
a universitagii;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Scolile Doctorale; termen: permanent.

C26. Organizarea de manifestari stiintifice cu tematicd aferenta principalelor domenii de
activitate;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Director CSUD; Directori Scoli Doctorale, Decani; Liga studentilor; rermen:
permanent.

C27. Incurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice (autor principal) cu lucrari
stiintifice la manifestdri de prestigiu organizate in tara si strdindtate, unde articolele se publicd
integral in reviste/volume cotate/indexate (o manifestare stiintificd nationald/cadru didactic. anual;
o manifestare stiintificd internationala/cadru didactic, la 2 ani);

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; Director CSUD; Directori Scoli Doctorale; Decani; termen: permanent.

C28. Continuarea achizitiilor de carte si reviste de specialitate, de interes major pentru
domeniile universitare;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relafii internationale; Directia biblioteca;
termen. permanent.

C29. Sustinerea accesului on-line la baze de date internationale, prin prezenta in Asociatia
Anelis Plus;

Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifici §i relatii internationale; Director CSUD;
Directia Bibliotecd; Serviciul de Informatica Aplicata; termen: permanent.

C30. Dezvoltarea platformei web a bibliotecii si completarea depozitului digital
institutional pe platforma DSpace si inregistrarea acestuia in ROAR (Registry of Open Access
Repositories);

Responsabili - Prorectorul cu cercetare stiintifica si relatii internationale; Director CSUD; Directia
Bibliotec#: Serviciul de Informatica Aplicatd; fermen: permanent.

C31. Analiza promovirii unor granturi de cercetare pentru tineri (asistenti cercetare,
asistenti si sefi de lucrdri universitari), pe teme disciplinare/multidisciplinare, de interes national,
in concordanti cu strategia Universitatii, cu finantare din veniturile proprii ale USV lasi;



Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Departamentul de
cercetare; fermen: funie 2021.

C32. Dezvoltarea platformelor educationale institufionale de tip Moodle prin diferite
proiecte de finantare. Responsabili - Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale;
Departamentul de cercetare; termen: permanent.

2. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

El. Promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Prorectorul cu cercetare stiintifica si relatii
internationale; Decani; Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii, Departamentul
pentru educatie permanentd si invatdmént la Distantd; Directorul Departamentului pentru
Pregatirea Personalului Didactic; termen: permanent.

E2. imbunatatirea performantelor tuturor programelor de studii de licenta;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii; fermen: permanent.

E3. Urmarirea transmiterii cunostintelor si formarii competentelor necesare absolventilor
pentru integrarea rapida pe piata muncii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Prorectorul cu activitati sociale; Decani;
Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii; fermen: permanent.

E4. Analiza si actualizarea periodica a programelor de studii, a planurilor de invatimant si
a continutului disciplinelor in corelatie cu cerintele pietei muncii i cu programele universitatilor
de prestigiu din UE si ludnd in considerare inovatia si digitalizarea, cu accent pe dezvoltarea
acelor competente profesionale si transversale care asigurd raspunsul adecvat la nevoile societatii.
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; CEAC; Directorul Departamentului

pentru Asigurarea Calitatii; Directori Departamente didactice, termen: permanent.

ES. Promovarea unui sistem de invatamant competitiv, creativ, inovativ si aplicativ, centrat pe
student si orientat catre formarea de aptitudini si competente cerute atat de nevoile individuale, cat si
de cele sociale si economice, cu accent pe utilizarea metodelor interactive de invitare si a accesului
la tehnologie.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitétii; Departamentul pentru educatie permanenta si inva{amant la Distanti; termen:
permanent.

E6. Continuarea procesului de actualizare a continutului fiselor disciplinelor, in contextul
internationalizarii universitatii atat pentru programele de licent, cét si pentru programele de masterat,
care sa urmareasca: corelarea continutului disciplinelor cu calificarea universitara oferiti la absolvire:
eliminarea riscului de suprapuneri de teme; includerea in bibliografia obligatorie a unor lucrari de
specialitate de circulafie internationala, monografii, studii de caz.

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitafii; Departamentul pentru educatie permanenta si invagimant la Distanta; fermen:
permanent.

E7. Corelarea ofertei educationale prin programe de masterat si cursuri postuniversitare cu
cerintele pietei muncii i cresterea internationalizarii;



Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Biroul de relatii internationale;
Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii; fermen: permanent.

E8. Utilizarea in procesul didactic a Platformei de colaborare on-line integrati cu sistemul
e-Learning (Computer Assisted Learning) pe infrastructurd de teleprezentd cu suport 3D
interactiv;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Serviciul de Informatica Aplicatd -
termen: permanent.

E9. Utilizarea platformelor multimedia. modularizarea unor discipline. cresterea ponderii
activititilor de tip referat, eseu, studiu de caz, in vederea cresterii gradului de insusire a
competentelor profesionale;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii, Directori Departamente didactice; fermen: permanent.

E10. Imbunitatirea modalitatilor de realizare a practicii studentilor prin utilizarea bazelor
de practica proprii - Fécdieni, Dobrovat, Plaiu Sarului, Frasin, Ezareni, V. Adamachi, Zorleni,
Trestiana. Rediu si a Atelierelor de microproductie din cadrul TPPA, precum si prin parteneriate
cu mediul de afaceri;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Departamentul pentru practica;
Directori Departamente didactice; ftermen: permanent.

E11. Identificarea de noi baze de practicd pentru studentii de la specializarile Biologie.
Protectia consumatorului si a mediului, Exploatarea masinilor si instalatiilor pentru agricultura
si industria alimentard, Biotehnologii agricole;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Departamentul pentru practica;
Directori Departamente didactice; termen. septembrie 2021.

E12. Sustinerea mobilitatii temporare a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice prin intermediul Programului Erasmus+ la universitati de prestigiu din UE si alte tari:
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directori Departamente didactice:
Biroul Erasmus Plus; ftermen. permanent.

E13. Stimularea mobilitatilor interne;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Liga
studentilor; Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat; termen: permanent.

E14. imbunatitirea invatimantului la distantd in sistem on-line, la programele de studii:
Agriculturd, Ingineria si managementul afacerilor agricole, Horticulturd si Zootehnie;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani: Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii, Directori Departamente didactice; fermen: permanent.

E15. Dezvoltarea si perfectionarea studiilor universitare de doctorat in conformitate cu
legislatia in vigoare, la standarde corespunzitoarede calitate;

Responsabili: Director CSUD; CEAC; termen: permanent.

E16. Promovarea interdisciplinarititii in cadrul programelor doctorale si stimularea
desfasurarii acestor studii in cotutela, cu cadre didactice din universitatile din tard si strainatate.
Responsabili: Director CSUD; CEAC; termen: permanent.

E17. Identificarea posibilitatilor de largire a ofertei educationale (propunerea de noi
programe de masterat si licenta);
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directori Departamente didactice;
Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii; fermen: permanent.



E18. Consultarea reprezentantilor mediului de afaceri, in scopul adaptarii ofertei
educationale la cerintele in continud schimbare de pe piata muncii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala;
Consiliul consultativ al USV; Decani; termen: permanent.

E19. Promovarea ofertei educationale si a imaginii Universititii;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala; Decani; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitdtii; Directori Departamente didactice; Departamentul de promovare si
imagine; fermen: permanent.

3.  MANAGEMENTUL UNIVERSITAR S$I ASIGURAREA CONTINUA A CALITATII

MCI. Promovarea culturii calitatii si a auditului intern pentru asigurarea excelentei in
activitatea educationald si de cercetare stiintifici;
Responsabili: CEAC; Decani; Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii; Directori
Departamente didactice; Liga studentilor - termen: permanent.

MC2. Promovarea managementului participativ pentru a rispunde provocirilor si
exigentelor unei societati aflate in continud dinamici;
Responsabili: Director General Administrativ; Decani; Directori Departamente didactice - termen:
permanent.

MC3. Actualizarea manualului procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii
educatiei si cercetarii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii
internationale; Departamentul de cercetare; Decani; Directori Departamente didactice; Director
ICAM: termen: permanent.

MC4. Asigurarea cadrului organizatoric care si creeze climatul favorabil obtinerii
performantei de cdtre membrii comunititii academice;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; DAC; termen: permanent.

MCS. Armonizarea i compatibilizarea managementului academic cu cel promovat in
universitati de prestigiu din spatiul european si international;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; termen: permanent.

MC6. Cresterea rolului si responsabilititilor decanilor si Directorilor de departament prin
descentralizarea procesului de decizie;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; termen: permanent.

MC7. Cresterea rolului Departamentului pentru Asigurarea Calititii, prin furnizarea in
mod operativ de suport informational in realizarea documentelor specifice solicitate in cadrul
proceselor de evaluare a programelor de studiu, prin elaborarea procedurilor privind organizarea
activitatii didactice pentru studii universitare de licent, master, doctorat si postuniversitare,
respectiv de evaluare a planurilor de invatimant; de monitorizare si evaluare periodica a
programelor de studii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; CEAC; Director CSUD; - fermen:
permanent.



MCS8. Crearea unor proceduri de lucru la nivelul Consiliului de Administratie, dar si in
relatia cu Senatul, facultatile si departamentele universitatii, bazate pe eficientd, flexibilitate si
rigurozitate pentru asigurarea fluentei activitatilor specifice fiecarui compartiment;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitdtii; fermen: permanent.

MC9. Evaluarea institutionald a urmatoarelor programe de studii de licenta: Medicina
veterinard + programul in 1b. engleza (IF);

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani: Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii - termen. ian.- apr.2021.

MCI10. Evaluarea interna anuala a programelor de studii de licentd si master si formularea
de propuneri privind cresterea calitatii, in conformitate cu legislatia nationala;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii - fermen: permanent.

MCI11. Evaluarea Scolilor doctorale si propuneri de crestere a calitatii, in vederea
acreditarii in conformitate cu legislatia nationala;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii - termen. permanent.

MC12. Corelarea planurilor de invatdmant cu noile standarde ARACIS;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii - fermen: permanent.

MCI13. Realizarea evaluarii on-line a calitatii cadrelor didactice, prin sistemul UMS;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directori Departamente didactice;
Directorul Departamentului pentru Asigurarea Calitétii - rermen: permanent.

MCI14. Promovarea calitdtii in predare si in procesul de evaluare, prin cursuri in limbi
strdine, pentru dezvoltarea unor specializéri de licenta si master cu predare in limbi strdine;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Decani; Directorul Departamentului pentru

Asigurarea Calitdtii; Directori Departamente didactice; Departamentul de pregdtire a personalului
didactic - termen. permanent.
MCI15. Cooptarea in structura de evaluare externd a Universititii a personalitatilor din
mediul economic si social;
Responsabili: Decani; Consiliul consultativ; Directori Departamente didactice termen: permanent.
MCI16. Perfectionarea procedurilor de evaluare a calitatii actului didactic, de cercetare si
managerial-administrativ;
Responsabili: Decani: Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitatii; Liga studentilor; termen: permanent.
MCI17. Evaluarea anuala a cadrelor didactice, personalului auxiliar didactic si nedidactic si
valorificarea rezultatelor obtinute in vederea cresterii performantelor in activitate si a motivarii

acesteia;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii
internationale: Director General Administrativ; CEAC; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii; Decani; Directori Departamente didactice; fermen: mai 2021.

MC18. imbunatitirea circulatiei informatiei in ambele sensuri pentru alocarea eficienta a

resurselor prin simplificarea procedurilor si fluxurilor informationale;



Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitatii; Liga studentilor; fermen: permanent.

MCI19. Promovarea sistemului de management al calitatii si audit intern care sa favorizeze
indeplinirea §i dezvoltdrea criteriilor de evaluare si ierarhizare a universititii si a programelor de
studii, in scopul imbunatatirii finantirii publice;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitatii; fermen: permanent.

MC20. Promovarea respectarii deontologiei si eticii academice in procesul de elaborare,
diseminare si utilizare a materialelor didactice digitale prin respectarea proprietitii intelectuale,
motivand toti membrii comunitatii universitare sa participe activ si creativ la procesul de transformare
digitala, realizand astfel obiectivele specifice ale universititii.

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calitatii; termen.: permanent.

MC20. imbunatitirea relatiilor intre managementul universitar §i asociatiile studentesti
prin intalniri periodice la nivelul conducerii universitatii si pe domenii de activitate:

Responsabili: Prorectorul cu activitatile sociale; Decani; Liga studentilor; fermen: permanent.

4.  DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

MRUI. Identificarea strategiilor pentru desavarsirea pregitirii profesionale a cadrelor
didactice prin elaborarea planurilor de dezvoltare a carierei si participarea la activitati de invitare
pe tot parcursul vietii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitétii; Directorii de Departamente didactice; DPPD;, - termen: permanent.

MRU2. Atragerea de personalitifi recunoscute din mediul academic, stiintific sau
economic din fard si striinitate pentru unele activititi didactice/instruire practici;

Responsabili: Decani; Consiliul consultativ; Directori Departamente didactice; CEAC - fermen:
permanent.

MRUS3. Recrutarea personalului academic si de cercetare, pe bazia de concurs, dintre
absolventii cu cele mai bune rezultate profesionale, specializati prin doctorat si cu aptitudini de
cercetare evidente;

Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; termen. permanent.

MRUA4. Optimizarea raportului dintre posturile didactice ocupate si cele vacante;
Responsabili: Decani; Directori Departamente didactice; CEAC; Directorul Departamentului
pentru Asigurarea Calititii; Serviciul resurse umane; termen: permanent.

MRUS. Integrarea profesorilor pensionati in activitati didactice si de cercetare stiintifica,
respectiv consultantd, in vederea transmiterii experientei acestora citre cadre didactice tinere:;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Decani; Directori Departamente didactice;
DIRECTOR CSUD - termen. permanent.

MRUSG. Perfectionarea pregatirii personalului administrativ si auxiliar prin organizarea de
cursuri si verificarea periodica a cunostintelor si abilitatilor profesionale;

Responsabili:  Director General Administrativ; CEAC; Directorul Departamentului pentru
Asigurarea Calitatii; termen: permanent.



MRU?7. Promovarea in trepte si functii profesionale a personalului didactic auxiliar si
nedidactic, in functie de calitatea activitatilor desfasurate;
Responsabili: Director General Administrativ; Directorul Departamentului pentru Asigurarea
Calitatii; termen: permanent.

5. PARTENERIATUL CU STUDENTII

S1. Asigurarea accesului studentilor la servicii universitare de calitate;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationala; Prorectorul cu activitati sociale; Decani;
Directori Departamente didactice; CSUD; DEPID, Departamentul pentru asigurarea calitatii, Liga
Studentilor Agronomi si Veterinari (LSAV) si Asociatia Studentilor Veterinari (ASV); - fermen
permanent.

S2. Mentinerea unei relatii de parteneriat intre cadrele universitatii si studenti cu scopul de
a asigura succesul educational;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitati sociale; Decani;
LSAV si ASV - termen: permanent.

S3. Sustinerea tutoriatului si realizarea unei relatii de parteneriat intre student si cadrul
didactic;
Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Directori Departamente didactice; CCOC:;
LSAV si ASV - termen: permanent.

S4. Mentinerea si imbundtatirea conditiilor din Campusul Universitar si Cantina-restaurant
la nivelul standardului de calitate EN ISO 22000 pentru servicii sociale studentesti, implementat in

anul 2009;
Responsabili: Director General-Administrativ: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; LSAV si

ASV; termen: permanent.

S5. Acordarea de stimulente studentilor cu rezultate deosebite pe plan profesional,
stiintific, sportiv sau cultural:

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani: LSAV si ASV - termen. permanent.

S6. Imbunititirea activitatii de consiliere a studentilor prin intermediul Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC);

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decani; Directori Departamente didactice:
CCOC; - termen permanent.

S7. Asigurarea consilierii si suportului logistic pentru organizarea s$i participarea la
activititi profesionale, stiintifice, culturale si sportive: Simpozionul Stiintific Studentesc,
Concursul profesional-stiintific si sportiv Agronomiada 2022, Festivalul folcloric studentesc
“Asa-i viata omului”- editia a —V-a, Concursul national sportiv studentesc editia a —V-a,
Concursul studentesc de gitit “Traditie si inovatie in arta gastronomicd’- editia a —Ill-a;
Ecotrophelia; Festudis-2022, Scoala de Vara pentru elevi ,.Vreau sa Fiu Student la USV! editia I;
Concurs studentesc — Bogadtiile Toamnei; Animal Fest by USV lasi; Mens sana in corpore sano,

Targul de Joburi, Ziua portilor deschise, Marsul absolventului, Fotomaraton, Serile



Horticulturale, Ecologizarea campusului, Ziua recoltatului de mere, Balul bobocilor, Serbarea de
Crdciun s.a);
Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; LSAV si ASV - termen: permanent.

S8. Mediatizarea studentilor si absolventilor merituosi in cadrul actiunilor de promovare a
ofertei de studii a Universititii;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activititi sociale; Decani:
Director Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; LSAV si ASV: - termen: permanent.

S9. Monitorizarea insertiei pe piata muncii a absolventilor Universititii;

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Biroul de promovare si imagine; Director
Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; - termen: permanent.

S10. Organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri si cu absolventii de
succes pentru inlesnirea ocupdrii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare:
Responsabili: Prorectorul cu activititi sociale; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala; Decani;
Director Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; - fermen: permanent.

ST1. Sprijinirea studentilor cu probleme sociale precare;

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Responsabil Serviciul Social Campus; Decani;
Director Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; LSAV si ASV - termen: permanent.

S12. Derularea de proiecte structurale pentru imbunitatirea abilititilor practice a
studentilor;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Prorectorul cu activitatea de cercetare
stiintifica si relatii internationale; Prorectorul cu activitati sociale; Decani; LSAV si ASV; -
termen: permanent.

S13. Sustinerea participdrii active a studentilor in proiecte de internship si antreprenorial;
Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Director Departamentul pentru relatia cu
mediul economic; Responsabil Societatea Antreprenoriald a Studentilor-SAS din USV Iasi
LSAV si ASV; - termen: permanent.

S14. Derularea de proiecte sportive prin intermediului Clubului Sportiv Universitar
Studentesc Agronomia;

Responsabili: Prorectorul cu activititi sociale; Decani; LSAV si ASV: - termen: permanent.

6. INTERNATIONALIZAREA USV IASI

[1. Identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici, in vederea participarii la
proiecte de cercetare si educationale comune si identificarea posibilitatilor concrete de
lansare/dezvoltare a relatiilor de colaborare externi;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Decani; - termen:
permanent.
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[2. Afilierea/mentinerea afilierii la organisme academice regionale, europene sau
internationale in concordanta cu misiunea si obiectivele strategice, respectiv valorificarea
prezentei in asemenea organisme;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Decani; - fermen.
permanent.

13. Evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor
de bund practica in internationalizare;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Decani; - rermen:
permanent.

14. ldentificarea de parteneri pentru incheierea de acorduri interinstitufionale de tip
bilateral si/sau Erasmus+ cu organizatii educationale/de cercetare din spatiul UE sau
extracomunitar;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd §i relatii internationale; Decani; DIRECTOR
CSUD:; - fermen: permanent.

15. incurajarea cadrelor didactice si a cercetétorilor de a se afilia organizatiilor stiintifice si
profesionale internationale din domeniul de activitate propriu fiecdruia si participarea la
manifestirile organizate de acestea, in vederea cresterii vizibilitatii USV lasi pe plan mondial si a
stabilirii de noi contacte academice/profesionale;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Decani - rermen:
permanent.

[6. Derularea de stagii de practicd/cercetare aplicatd sau documentare prin schimburi
internationale dedicate studentilor din ciclurile universitare de licentd, masterat si doctorat. in
institutii educationale/de cercetare/intreprinderi partenere externe;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relafii internationale; Prorectorul cu
activitdtile sociale; Decani; Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd; Liga studentilor: -
fermen: permanent.

[7. Stimularea organizdrii si promovarea unor programe de masterat cu predare in limbi
strdine, in parteneriat cu universitati/institutii de cercetare din UE;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii
internationale; Decani; - fermen: permanent.

[8. Stimularea organizarii de catre facultati a unor programe de studiu de licentd cu predare
in limbi de circulatie internationala;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd, Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii
internationale; Decani; - termen: permanent.

19. Incurajarea Scolilor doctorale in vederea organizarii de programe in cotutela
internationala;

Responsabili: Director CSUD; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale: Decani;
Directori Scoli doctorale - termen: permanent.

[10. Invitarea si integrarea in cadrul comunitdtii academice a unor personalitati
prestigioase ale vietii academice. de cercetare si socio-economice din striinétate;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Decani; Director CSUD:

- termen: permanent.
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IT1. Cooptarea de profesori/cercetitori din mediul academic international ca membri in
comisiile de evaluare si sustinere a tezelor de doctorat din cadrul USV Iasi, precum si ca membri
in comitetele editoriale ale publicatiilor stiintifice ale Universitatii;

Responsabili: Prorectorul cu activitagile sociale; Prorectorul cu cercetarea stiintifici si relatii
internationale; Decani, Director CSUD - termen: permanent.

7. ROLUL USV IASI IN SOCIETATE

SOI. Continuarea afirmarii Universitatii de Stiintele Vietii din lasi ca institutie de
Invafimant superior a carei misiune didactica si de cercetare si fie recunoscuti regional si
national;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institugionala; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Decani; - termen:
permanent.

SO2. Promovarea unui mediu lucrativ pentru personalul universititii care si contribuie
efectiv la dezvoltarea comunitatilor locale si regionale;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Decani; - termen:
permanent.

SO3. Intensificarea activitatii de instruire a specialistilor in extensie si consultanta
agricola. a inspectorilor din domeniul sigurantei alimentare si a cercetitorilor agricoli din regiunea
Nord-Est in cadrul Centrului de Pregatire si Informare in Agricultura;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Departamentul pentru educatie permanentd si invitimant la Distanta; -
termen. permanent.

SO4. imbunatatirea si diversificarea serviciilor medicale in cadrul Clinicilor veterinare;
Responsabili: Decanat MV; Directori Departamente didactice MV - termen: permanent.

SO5. Realizarea unor parteneriate cu unitdti de invatimant preuniversitar pentru
promovarea intereselor universitatii in randul viitorilor studenti;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactici, Prorectorul cu activitatile sociale; Decani;
Directori Departamente didactice; termen: permanent.

SO6. Realizarea de manifestari stiintifice, artistice si culturale in parteneriat cu asociatii
profesionale reprezentative;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Prorectorul cu
activitatile sociale; Decani; Liga studentilor; termen: permanent.

8. RELATIA CU ALUMNI

Al. Mentinerea legaturii cu absolventii si urmdirirea evolutiei acestora in carierd prin
wAsociatia Alumni”’;
Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Director Centru de Consiliere si Orientare
in Cariera; termen: permanent.



A2. Dezvoltarea si operationalizarea platformei de interactiune on-line intre membrii
comunitatii ,.alumni” §i universitate;

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Decani: Responsabil Serviciul de informatica si
comunicatii; Director Centru de Consiliere si Orientare in Carierd; termen. permanent.

A3. Cresterea gradului de participare a comunitatii ,,alumni” in proiectele derulate de
Universitate;

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale: Prorectorul cu dezvoltarea institutionala: Decani:
Director Departamentul pentru relatia cu mediul economic; Responsabil Societatea
Antreprenoriald a Studentilor-SAS din USV lasi termen: permanent.

A4. Sprijinirea membrilor .,alumni” in organizarea unor evenimente;

Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald: Director
general-administrativ; Decani; Director Departamentul pentru relatia cu mediul economic: -
termen. permanent.

AS5. Atragerea comunitatii .alumni” in activitatile si procesele de definire a competentelor
si a programelor de studii universitare:

Responsabili: Prorectorul cu activitatea educationald; Decani: Consiliul consultativ: Director
Departamentul pentru relatia cu mediul economic; Director Departamentul pentru asigurarea
calitatii - ftermen: permanent.

A6. Atragerea reprezentantilor remarcabili ai comunitatii ,.alumni” in programe de
mentorat pentru studentii cu potential antreprenorial, de instruire practicd si de plasament a
absolventilor pe piata fortei de munca etc.

Responsabili: Prorectorul cu activitdti sociale; Prorectorul cu dezvoltarea institutionald: Director
Departamentul pentru relatia cu mediul economic; Decani; Responsabil Societatea Antreprenoriald
a Studentilor-SAS din USV lasi; - fermen: permanent.

9. INFRASTRUCTURA USV IASI

9.1 Gestiunea patrimoniului

GPI. Inventarierea anuala a patrimoniului;

Responsabili: Director General Administrativ; Compartiment financiar - contabil; Prorectorul cu
dezvoltarea institutionala; - fermen: permanent.

GP2. Intretinerea la unstandard ridicat a patrimoniului existent;

Responsabili: Director General Administrativ - fermen: permanent.

GP3. imbunatatirea conditiilor de cazare, servire a mesei si pentru utilizarea bazei sportive:
Responsabili: Directorul General Administrativ; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala:
Directorul Departamentului pentru relatii cu mediul economic; Decani - termen: permanent.

GP4. Modernizarea retelei de comunicatii date:

Responsabili: Director General Administrativ; Serviciul de Informaticd Aplicatda - fermen:
permanent.

GP5. Imbunitatirea parametrilor de functionare a retelei Intranet si Internet din campusul
universitar si din reteaua academica;



Responsabili: Director  General Administrativ;  Prorectorul cu dezvoltarea institutionala;
Directorul Departamentului pentru relatii cu mediul economic; Serviciul de Informatica Aplicata —
termen: permanent.

GP6. Optimizarea cheltuielilor materiale si cu utilitatile;
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Director General Administrativ; Decani;
Servicii - termen: permanent.

9.2 Managementul investitional

MI 1. Identificarea i valorificarea tuturor surselor de finantare capabile si sustini
infrastructura de cercetare si educationald a USV lasi;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionala, Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ; Decani; fermen: permanent.

MI 2. Intocmirea documentatiei pentru proiectarea si reabilitarea cladirilor si spatiilor ce
compun Clinicile veterinare;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ, Serviciul dezvoltare institutionald; Decan
MV — termen: permanent.

MI 3. Intocmirea documentatiei pentru reabilitarea Caminelor A4 si A2; Urmirirea si
sustinerea implementarii proiectului de construire a caminului A6.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ: Serviciul dezvoltare institutionala -
fermen permanent.

MI 4. Finalizarea proiectului POC pentru constructia si dotarea Centrului regional de
cercetdri avansate pentru boli emergente, zoonoze si siguranta alimentar;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ, Serviciul dezvoltare institutionald; Decan
MV - termen: permanent;

MI 5. Reabilitarea si modificarea functionala a Pavilionului 13 Mecanizare;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ; Serviciul dezvoltare institutionala;
lermen:permanent;

MI 6. Investitii in tehnicd si logisticd pentru crearea conditiilor in vederea acreditirii
europeane a Facultatii de Medicina Veterinari;

Responsabili: Decan MV - termen: permanent;

MI 7. Continuarea lucririlor de consolidare/reabilitare a Corpului de cladire principald C4;
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ: Sef Serviciu dezvoltare institutionali;
lermen: permanent,

MI 8. Realizarea signalisticii interne;

Responsabili:  Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Director General Administrativ -
termen: mai 2022;

MI 9. Reamenajarea, modernizarea si intretinerea spatiilor verzi din campusul universitar;
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ:
Serviciul dezvoltare institutionald; Serviciul Spatii verzi; Cadre didactice Peisagistica - termen:
permanent;
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MI 10. Infiintarea unui punct de sacrificare taurine in cadrul Fermei Rediu;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ; Serviciul dezvoltare institutionala: fermen:
octombrie.2022;

MI 11 Dotarea cu mobilier a cladirilor de la Baza de Practica Plaiu Sarului;

Responsabili:  Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul General Administrativ:
Serviciul Dezvoltare institutionala; termen : decembrie 2022.

MI 12. Finalizarea racordului de apa a fermei Adamachi si finalizarea sistemului de irigatii
pentru sectorul de legume si pepinierd horticola.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Directorul General Administrativ, Serviciul Dezvoltare institutionala:
termen: decembrie 2022.

MI 13. Finalizarea proiectarii si executiei retelei de canalizare si rezervei de apa la Corpul
Principal.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ, Serviciul
Dezvoltare institutionala; fermen. decembrie 2022,

MI 14. Proiectarea si realizarea unei linii de vinificatie, construirea unui depozit de fructe
si a unei linii de obtinere a sucurilor din fructe.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionala, Director General Administrativ. Serviciul
Dezvoltare institutionald, Decan Horticulturd, Director SDE; termen: decembrie 2022.

MI 15. Intreprinderea de miasuri pentru participare la finantdri din clustere in vederea
infiintarii unui centru de reconversie si formare continua.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ, Serviciul Dezvoltare institutionald: Decanat
Agriculturd — termen: decembrie 2022;

MI 16. Reabilitarea si extinderea unor spatii necesare cresterii speciilor de interes
economic pentru practica studentilor (pasari, bubaline, ovine, caprine, suine) in cadrul fermei
Rediu.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ, Serviciul Dezvoltare institutionald: Decanat
Zootehnie - termen. decembrie 2022,

MI 17. Continuarea lucarilor la investitia cu obiectivul modernizarea laboratorului de
echitatie si cabaline.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ. Serviciul
Dezvoltare institutionald; Decanat Zootehnie - termen: decembrie 2022,

MI 18. Intocmirea documentatiei pentru realizarea unei cladiri noi, destinate edificarii
muzeului USV lasi.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ: Serviciul
Dezvoltare institutionala - termen. decembrie 2022;

MI 19. Finalizarea lucririlor de imprejmuire a campusului universitar si al fermei V.
Adamachi;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ: Serviciul
Dezvoltare institutionala - termen: decembrie 2022;

MI 20. Modernizarea sistemului de acces si supraveghere in campusul universitatii.
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ: Serviciul
Dezvoltare institutionala - termen: decembrie 2022,



MI 21. Elaborarea unui Proiect pentru modernizarea terenului de rugby.
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ: Serviciul
Dezvoltare institutionala - termen: decembrie 2022,

MI 22, Proiectarea si realizarea Centrului pentru valorificarea economicid a
microproductiei agricole si veterinare.
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ; Serviciul
Dezvoltare institutionala - termen: septembrie 2022,

9.3 Finantarea

F1. Reactualizarea programului anual de achizitii in concordanta cu necesitatea satisfacerii
cerintelor educationale si pentru cercetare.

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald, Director General Administrativ; Serviciul
Achizitii - termen: permanent;

F2. Urmdrirea cheltuielilor efectuate in universitate pentru optimizarea activititilor
curente;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Director General Administrativ; Serviciul
financiar - contabil; Decani - termen: trimestrial;

F3. Realizarea indicatorilor de calitate care sa asigure un procent de peste 27% din
finantarea suplimentard de excelenta de la bugetul de stat;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didactica; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii
internationale; CEAC; Decani; termen: permanent,

F4. Valorificarea integrala a capacitatii universitatii de a scolariza cu taxa in conditii de
eficienta. fara a afecta nivelul calitativ;

Responsabili: Prorectorul cu activitatea didacticd, CEAC, Decani; fermen. permanent;

F5. Realizarea de venituri proprii pentru completarea bugetului universitatii;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Director General Administrativ; Serviciul financiar -contabil; Decani
termen. permanent,

F6. intarirea rolului cercetdrii in realizarea de venituri suplimentare;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; DCITT; Decani; termen:
permanent;

F7. Identificarea si valorificarea resurselor extrabugetare prin participdri la proiecte
finantate din fonduri europene;

Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; DCITT; Decani;termen:
permanent,

8. Dezvoltarea de parteneriate strategice/clustere cu firme multinationale sau roménesti,
asociatii si organizatii profesionale specializate pentru asigurarea surselor de finantare a unor
activitati ale universitatii;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru relatii
cu mediul economic; Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Director General
Administrativ; Serviciul financiar-contabil; Decani; termen: permanent;

F9. Valorificarea judicioasa a fondului funciar al Universititii;

Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Directorul Departamentului pentru

relatii cu mediul economic; Director General Administrativ; Serviciul financiar-contabil —
termen. permanent;
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10. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA

10.1 Imagine si comunicare interna

IC6. Organizarea Congresului Stiintific International al USV Iasi, in luna octombrie 2022.
cu publicare celor mai bune lucrari in reviste cotate ISI;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si
relatii internationale; Decani; Director Departamentul de cercetare; - termen: octombrie 2022.

[C7. Organizarea simpozionului stiintific studentesc;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica, inovare, transfer tehnologic si
relatii internationale Prorectorul cu activitati sociale; Decani; Director Departamentul de cercetare:
LSAV si ASV - termen: aprilie 2022;

IC8. Organizarea de Workshop-uri in facultatile USV lasi si diverse activititi in parteneriat
cu mediul de afaceri;
Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si relatii internationale; Prorectorul
cu dezvoltarea institutionala; Director Departamentul pentru relatii cu mediul economic: Decani:
Directori Departamente didactice - ftermen. octombrie 2022.

IC9. Participarea la Targuri pentru Agricultura si Industrie Alimentara;
Responsabili: Prorectorul cu dezvoltarea institutionald; Decani; Directori Departamente didactice
— Ziua Florii insorite - Agrisol-Gréanarii; Ziua Porumbului - APRP; termen: iulie - septembrie
2022,

IC10. Organizarea de targuri cu produse traditionale/ecologice; participarea la targuri si
expozifii specifice;
Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Director Departamentul
de Cercetare; Prorectorul cu dezvoltarea institutionala; Director Departamentul pentru relatii cu

mediul economic; Director general-administrativ; Decani - fermen: octombrie 2022.
10.2 Imagine si comunicare externa

Pentru cresterea vizibilitatii la nivel national si international, ca institutie cu potential real
de cercetare excelenta si educatie se propun urmatoarele directii de actiune:

ICELl. Folosirea retelelor de socializare in procesul de promovare a Universitatii:
Responsabili: Prorectorul cu activitati sociale; Biroul de promovare si imagine - fermen:
permanent;

ICE2. Organizare de manifestéri stiintifice, cu participare internationala, la facultitile de
Agriculturd; Horticulturd: Ingineria Resurselor Animale si Alimentare si Medicind Veterinari:
Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintificd si relatii internationale; Decani: Director
Departamentul de Cercetare - fermen: permanent;

ICE3. Realizarea de manifestari stiintifice, artistice si culturale in parteneriat cu institutii

culturale prestigioase;



Responsabili: Prorectorul cu activitatea de cercetare stiintifica si relatii internationale; Director
Departamentul de Cercetare; Director general-administrativ; Decani - termen: permanent;
ICE4. Intarirea parteneriatelor cu universititi de prestigiu din UE si din alte zone ale
globului pentru mobilitati academice si relatii bilaterale;
Responsabili: Prorectorul cu cercetarea stiintifica si relatii internationale; Decani; Responsabil

Biroul Erasmus Plus; Director Departamentul de cercetare - termen: permanent.

Aprobat in Sedinta de Senat din 21.12.2021.

PRESEDINTE SENAT,
Prof. univ. dr. Vasile VINTU

P
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