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PLAN OPERATIONAL 2018

in temeiul Legii invatamantului nr. 1/2011 si a Cartei USAMV IASI, Facultatea
de Medicina Veterinari lasi elaboreazi Planul operational pentru anul 2018.

A. MISIUNEA FACULTATII

FMV lasi asigura formarea de specialisti cu o bund pregitire profesionala in
medicind veterinard, capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umaniste valoroase, de a contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural al
societdtii romanesti.

Misiunea asumatid a FMV lasi este de educatie si cercetare stiintifica prin studii
universitare si postuniversitare, pentru a raspunde exigentelor unei societdti aflate in
dezvoltare. Astfel, FMV lasi urmdreste generarea de cunoastere prin cercetare,
dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, formarea profesionald de nivel superior,
atragerea in activitatea universitard a celor mai buni specialisti si a tinerilor care dispun
de un ridicat potential de pregatire profesionala si stiinfifica. Viziunea FMV lasi este de
a fi lider national in invitamantul si cercetarea stiintificd medical- veterinara.

B. OBIECTIVELE FACULTATII

Obiectivul principal al Facultdtii de Medicind Veterinara este de a furniza
instruire veterinard adecvatd, bazata pe cercetare, care asigura absolventilor o pregatire
astfel incdt acestia si poatd profesa ca medic veterinar imediat dupa absolvire, in
conformitate cu directivele UE 2005/36 CEE si 55/2013 avénd posibilitatea de formare
continua — life-long-learning- conform tratatului de la Lisabona.

1. CERCETARE, INOVARE SI DEZVOLTARE TEHNOLOGICA

Excelenta in cercetare
- reanimarea si operationalizarea Centrului Universitar de Cercetdri Medicale Veterinare
prin activarea laboratoarelor cu potential din cadrul disciplinelor, indeosebi a celor
clinice.



-dezvoltarea unor noi directii de cercetare adaptate prioritatilor nationale si
internationale:

Patologie infectioasd si parazitara,

Cercetare translational in medicina plasmei;

Cercetari aplicative si fundamentale in patologia animala;

Siguranta alimentara si sindtate publicd;

R ELVECTLE

Studiul biocompatibilitétii unor biomateriale de uz medical.
- conceperea si participarea cu propuneri de proiecte de cercetare finanfate la nivel
national (PN III), european (Orizont 2020, POC, COST, bilaterale etc.), minimum 10
proiecte de cercetare prin competitie si separat, proiecte cu tertii - agenti economici.

- publicarea unui numir de min. 60 de articole in reviste indexate in baze de date
internationale (BDI) si cresterea numarului de lucréri stiintifice in reviste cotate ISI (20
lucrari), cu plata taxelor de publicare din granturi sau fondurile Universitatii;

- cresterea numirului brevetelor de inventie prin sprijin logistic din partea
Departamentului de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica (DCIDT) si financiar
din veniturile proprii ale universitatii.

- modernizarea infrastructurii de cercetare existente in facultate;

- realizarea programelor de cercetare internationald pe tematici interdisciplinare ale
universitatii rezultate din contractele si acordurile bilaterale existente;

- editarea revistei Lucrdri stiinfifice USAMYV - Seria Medicind veterinard, indexarea in
noi BDI.

- definirea si popularizarea competentelor stiintifice ale colectivelor din facultate pentru
o mai buna accesare a fondurilor Programului Orizont 2020 si alte finantari europene;

- atragerea de studenti si doctoranzi, in activitatea de cercetare stiintifica si valorificarea
acestela;

- propunerea de proiecte pentru programe postdoctorale, ca element de intarire a
capacitatii de cercetare a facultatii,

- organizarea de manifestari stiintifice cu tematica aferenta principalelor domenii de
activitate;

- dezvoltarea accesului la baze de date online.

2. ACTIVITATEA EDUCATIONALA

Consiliul Facultatii de Medicind Veterinard din lasi isi propune pregitirea
Facultitii pentru satisfacerea cerintelor EAEVE prin urmétoarele obiective:
- adaptarea ofertei educationale la cerintele in continud schimbare de pe piata muncil,
prin :
- pregitirea facultiitii pentru vizita de evaluare EAEVE — reprogramare 2019
- organizarea de cursuri postuniversitare in cadrul programului de formare
continua
-modularea invatamantului clinic la specializarile din anii V-VI, invatamantul

orientat spre pacient (clinica integrata)
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- promovarea excelentei in predare, cercetare si in procesul de evaluare prin
cursuri in limba engleza, pentru revitalizarea specializarilor in limbi straine

_ dezvoltarea formarii clinice a studentilor in sistem extramural

— imbunatatirea practicii studentilor prin identificarea si organizarea de centre de
practica in colaborare cu parteneri eonomici si din servicii veterinare

- imbunititirea programului de studii de licenta

- dezvoltarea competentelor necesare unui absolvent pentru integrarea usoard la primul
loc de munca;

- utilizarea platformelor multimedia

- imbunatitirea modalitatilor de realizare a practicii studentilor prin utilizarea bazelor de
practici ale Universitatii din alte localitati

- stimularea mobilitatilor Erasmus ale studentilor/doctoranzilor la universitati din
Uniunea Europeana;

- incurajarea participarii cadrelor didactice la activitati desfasurate la universitati din tara
si strainatate;

- modernizarea programelor scolii doctorale;

3. MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CONTINUA A
CALITATII

- realizarea managementului performant pentru a raspunde provocdrilor si exigentelor
unei societati aflate in continua dezvoltare si cerintelor de evaluare EAEVE;

_ eficientizarea, armonizarea si compatibilizarea managementului academic cu cel
promovat in universitati de prestigiu din spatiul european si international;

- perfectionarea procedurilor de evaluare a cal itatii actului didactic si de cercetare.
Propuneri de realizare a evaluarilor on line de catre studenti prin sistemul UMS.

- promovarea sistemului de management al calitatii si audit intern

- elaborarea de proceduri de lucru pentru activitdile specifice la nivelul fiecdrei structuri
constituite la nivelul facultétii;

- imbunatatirea relaiilor intre managementul facultatii si Liga studentilor, ASV, etc.

4. DOMENIUL MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE

- ocuparea posturilor vacante prin incadrarea de personal didactic si didactic auxiliar,
conform cerintelor de evaluare EAEVE

- recrutarea personalului academic si de cercetare, pe baza de concurs, dintre absolventii
cu cele mai bune rezultate profesionale

- cointeresarea personalitatilor recunoscute din mediul stiintific sau economic pentru
suplinirea posturilor didactice vacante;

- implementarea evaludrilor periodice pe baza unei grile-punctaj aprobata de Senat si
salarizarea diferentiata, conform legii; acordarea de gradatii/salarii de merit, premii etc;

- integrarea profesorilor cu experienta in activitai didactice si de cercetare stiintifica ,
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- perfectionarea pregdtirii personalului administrativ/auxiliar si verificarea periodicd a
cunostintelor si abilitatilor profesionale;

5. PARTENERIATUL CU STUDENTII
- asigurarea accesului studentilor la servicii universitare de calitate; implicarea lor in
serviciile de triaj, gardad
- dialog cu reprezentantii studentilor;
- dezvoltarea serviciilor de orientare in cariera,
- asigurarea suportului logistic pentru organizarea activitatilor culturale, profesionale si
sportive: concursul Agronomiada 2018, Festivalul Festudis, Targul de Joburi, Marsul
absolventului etc si activitagi culturale (Balul bobocilor §.a.);
- actualizarea bazei de date pentru absolventi;
- mediatizarea studentilor si absolventilor merituosi in cadrul actiunilor de promovare a
ofertei de studii a Universitatii;
- organizarea de intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri §i cu absolventii de succes
pentru inlesnirea ocupdrii unui loc de munca la terminarea studiilor universitare;
- sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice studentesti §i cultural-artistice si
premierea lucrdrilor valoroase.

6. INTERNATIONALIZAREA FMV IASI
- identificarea partenerilor, inclusiv a partenerilor strategici, in vederea participdrii la
proiecte de cercetare si educationale comune si identificarea posibilitatilor concrete de
lansare/dezvoltare a relatiilor de colaborare externa;
- evaluarea acordurilor existente, a functionalitatii acestora si valorificarea exemplelor
de buni practica in internationalizare;
- incheierea de noi acorduri interinstitutionale de tip bilateral si/sau Erasmus cu
organizatii educationale/de cercetare din spatiul UE sau extracomunitar;
- colaborarea cu universitati de top din lume va fi o prioritate constanta si sustinuta,
acest obiectiv fiind in concordanta cu interesele facultdtii si scolii doctorale;
- incurajarea cadrelor didactice si cercetatorilor de a se afilia organizatiilor stiintifice i
profesionale internationale din domeniul de activitate propriu fiecaruia si participarea la
manifestirile organizate de acestea, in vederea cresteril vizibilitatii FMV lasi pe plan
mondial si a stabilirii de noi contacte academice/profesionale;
- derularea de stagii de practicd/cercetare sau documentare prin schimburi internationale
dedicate studentilor din ciclurile universitare de licenta si doctorat, in institutiile
educationale/de cercetare/intreprinderi la nivel international;
-popularizarea programului de studiu cu predare in limba engleza;
_intocmirea dosarului de avizare a programului de studiu in limba franceza
- incurajarea cotutelei doctorale internationale;
- invitarea si integrarea in cadrul comunitatii academice a unor personalitéti prestigioase
din striinatate;
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- cooptarea de profesori/cercetatori din mediul academic international ca membri in
comisiile de evaluare si sustinere a tezelor de doctorat din cadrul FMV lasi, precum si ca
membri in comitetele editoriale ale publicatiilor stiintifice ale facultatii;

- mediatizarea acordurilor internationale care s-au concretizat in rezultate educationale si
stiintifice valoroase.

7. ROLUL FMYV IASI iN SOCIETATE
- continuarea afirmirii facultitii ca institutie de invatdmant superior a cdrei misiune
didactica si de cercetare si fie recunoscutd regional si national; organizarea de emisiuni
prin implicarea mass media pentru promovarea FMYV si a rolului medicului veterinar in
societate, privind sanatatea publica si siguranta alimentara
- promovarea unui mediu lucrativ pentru personalul universititii care sa contribuie
efectiv la dezvoltarea comunitatilor locale si regionale;
- promovarea ofertei educationale a facultéii;
- intensificarea activitatii de instruire a specialistilor din domeniul sigurantei alimentare
- imbunititirea si diversificarea serviciilor medicale in cadrul Clinicilor veterinare
(recuperare neuromotorie, fizioterapie, cosmetica, cardiologie, oftalmologie etc;
- popularizarea serviciilor paraclinice si a celor cu implicatii in sanatatea publica
- realizarea de manifestari stiintifice, artistice si culturale in parteneriat cu asociatii
profesionale reprezentative;
- dezvoltarea sistemului intranet integrat in clinici pentru optimizarea circuitului
cazuisticii;
- facilitarea accesului studentilor si cadrelor didactice la manifestari culturale pe baza
acordurilor de parteneriat cu institutiile culturale din municipiul lasi.

8. RELATIA CU ALUMNI
- mentinerii legaturii cu absolventii §i urmérirea evolutiei in cariera a acestora pentru
crearea si dinamizarea comunitatii alumni;
- dezvoltarea si operationalizarea unei platforme de interactiune on-line intre membrii
comunitatii alumni si facultate;
- stimularea participarii comunitatii de a/umni in proiectele si manifestarile derulate de
facultate;
- sprijinirea membrilor alumni in organizarea unor evenimente stiintifice;
- atragerea reprezentantilor remarcabili ai comunitati a/umni in programe de mentorat
pentru studentii cu potential antreprenorial, de instruire practicd si de plasament a
absolventilor pe piata fortei de munca etc.
- dinamizarea activitatii Asociatiei Absolventilor FMV Iasi

9. INFRASTRUCTURA FMV IASI
_ realizarea Studiului de fezabilitate si realizarea proiectului pentru reabilitarea cladirilor

si spatiilor ce compun Clinicile veterinare, studiu necesar in vederea depunerii unei
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cereri de finantare prin programul POR/2016/3/3.1.B/1, Axa prioritara 3, prioritatea de
investitii 3.1., operatiunea B - cladiri publice sau alte surse de finantare. Cu aceasta
ocazie se va refunctionaliza circuitul cazurilor si activitatilor in Clinici.

- reabilitarea spatiilor de spitalizare a animalelor conform standardelor europene de
bunastare;

- informatizarea serviciilor din farmacie, clinici i casierie;

- achizitionarea si operationalizarea unei clinici mobile

- imbunatatirea bazei logistice si a dotarilor in vederea indeplinirii conditiilor pentru
acreditarea europeana de citre EAEVE;

- implementarea proiectului POC pentru constructia si dotarea Centrului regional de
cercetari avansate pentru boli emergente, zoonoze si siguranta alimentara;

- finalizarea studiului de fezabilitate si realizarea proiectului pentru construirea unui
Spital veterinar regional pentru cabaline si animale de renta.

-infiintare Centru de Cercetare Translationala in Medicina Plasmei

Finantarea
- practicarea transparentei fondurilor si a managementului fianciar;
- descentralizarea gestionarii fondurilor universitatii la nivel de facultati;
- optimizarea capitolelor bugetare de venituri si cheltuieli in concordanta cu necesarul
activitatilor prioritare;
- incasarea integrald a finatarii de la bugetul de stat;
- respectarea conditiilor din contractele de finatare / institugionale;
- valorificarea integrald a capacitatii facultatii de a scolariza cu taxd in conditii de
eficientd, fird a afecta nivelul calitativ,
- cresterea ponderii veniturilor proprii in buget;
- utilizarea rezultatelor cercetiirii pentru realizarea de venituri suplimentare;
- identificarea si valorificarea resurselor extrabugetare prin participari la proiecte
finantate din fonduri europene;
- dezvoltare de parteneriate strategice cu firme multinationale sau roménesti, asociatii i
organizatii profesionale specializate pentru asigurarea surselor de finatare a unor
activitati ale facultatii;

10. COMUNICARE SI IMAGINE INSTITUTIONALA
- promovarea facultdtii prin diversificarea actiunilor intreprinse in cadrul
departamentului de Imagine, Identitate Institutionala si Comunicare;
- popularizarea ofertei educationale in limba engleza
- continuarea/diversificarea expozitiilor de pictura, grafica, sculptura in Sala de
Marmura, ca si galerie de arta a lasului
- ofertd publicitard de atragere a candidatilor pentru admitere prin diferite mijloace:
pagind web proprie, brosuri si afise de popularizare, deplasarea in licee gi prezentarea

ofertei educationale, mass-media $.a;
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- asigurarea accesului neingradit la documentarea asupra ofertei universitatii privind
conditiile de studiu si de viatd ale studentilor, detaliate §i individualizate in ghidurile de
studii, conform specificului facultatii de medicina veterinara;

- informarea personalului asupra valorilor facultatii;

- optimizarea fluxului de informatii intre departamente;

- organizarea simpozionului stiintific anual al facultatii;

- organizarea simpozionului stiin{ific studentesc;

- organizarea de targuri cu produse tradiionale ecologice;

Pentru cresterea vizibilitagii la nivel national si international, ca institutie cu
potential real de cercetare avansata si educatie se propun urmitoarele directii de actiune:
- prezentarea profesionistd a ofertei de studii a facultatii;

- organizarea de conferinte de presa pentru prezentarca evenimentelor si realizarilor
facultdtii;

- actualizarea continu si imbunatatirea site-ului facultatii;

- organizarea de evenimente de popularizare a stiintei, de catre facultate.

-popularizarea serviciilor oferite de facultate in sprijinul sandtdtii publice

- mediatizarea realizirilor deosebite in domeniul cercetarii §i a recunoasterii acestora
(premii ale Academiei Roméne, alte forme de recunoastere).

Prezentat si avizat in sedinta Consiliului FMV lasi din 15 noiembrie 2017.

DECAN




